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PROLOGO

Entre un ensayo margaritefio y un grito en Paraguana

En algin momento, estamos hablando por alli aefndel afio 2004, una sefiora de algun
pueblo de Paraguana, de carambola sale diciendalgior programa de algun canal oficial de
television: “Por encima de mi solo Dios y por debaqdie”. Por lo visto, ésta era una sefiora
llena de una rabia evidente, que denuncia en nuedlla la deliberada desarticulacion que la
burocracia toda-todita, con la complacencia del MéRtaba haciendo con las llamadas
“UBES” (Unidades de Batalla Electoral), conformada®s meses antes para enfrentar el
referéndum presidencial de Agosto del 2004.

Las UBES fueron en su momento unidades de aut@agzidn popular que se multiplicaron
de manera gigantesca por todo el pais y que quedando por unos meses, foros organicos
de una vasta participacion popular y con una inmdpgaleza interna. Orgullosas de su
victoria electoral en un referéndum que comenzdiger ahora se encaminaban hacia nuevos
horizontes. Pero hubo un problema, llegado el méonen que se convirtieron en peligrosas
casamatas de una sociedad libre, el estamentacpadficial procedio a desmantelarlas antes
de que fuera demasiado tarde para ellos.

Esa fue la triste historia, ahora, lo importanteedt® caso en especial es la propia genialidad
de la sefiora, quien, con sus originales palabeds)idl de una manera maravillosa la verdad
politica de la igualdad. Lo hace evitando ponerseldugar de la pobre victima oprimida que
pide misericordia. Lo hace exigiendo igualdad. Cdpesintesis: lo que se ponga encima de mi
y ante lo cual eventualmente me someteria, lo agegblo si es trascendente y superior a mi
condicion humana, es decir, es Dios. Y en cuants dumanos, no quiero a nadie sometido
ni siquiera a mi misma (ni me someto ni somet@@s somos absolutamente iguales y asi lo
quiero y lo exijo. Y si asi lo quiero entonces ga e

De esta forma, dicha sefiora logra definir una catagolitica fundamental a toda revolucion,
al menos en los dltimos 200 afios, que por su cgiagdeni los mejores filosofos llegan a
poner en claras palabras. Y no s6lo nos aclaraidew también devela lo que es la mas
genuina actitud de un ser que se rebela contraietionque vivimos. Ella, como ser pensante,
viviendo un momento sumamente intenso dentro delgso revolucionario que va entre los
afios 2001 y 2004, nos regala a todos un fruto gerde su pensamiento politico, de su saber
y decir, ligado sin duda a un compromiso de luckisgnal, que ella lo personifica y lo ha
hecho acto; un hacer politico materializado en est®, mediante su participacion en alguna
UBE de Paraguana.

¢, Quién dijo que el pueblo no piensa y no constaugeideas y saberes?, ¢Quién dijo que en
medio de una realidad de tanta penuria y a pesalliaeno hay una y miles de voces alzadas
gue dicen lo suyo y nos aclaran el secreto hashka aés complicada de las verdades que nos
sirve para encaminar nuestro proceso de liberacion?

Ayer acabé de leer este trabajo del compafiero £arlAcosta sobre la formacién del area de
gestion social en la UBV y este asunto de la separaguanense y su definicion de la
igualdad es lo primero que me vino a la cabezas&lporqué, pero en todo caso, todas las
palabras de Carlos sistematizadas en este estup®tdoal, me ponian directo en el recuerdo
de este grito soberbio y femenino que por seguthdasel privilegio de oir por television. El
trabajo de Carlos es una busqueda sistematicasdealminos concretos y metddicos de la
igualdad. El segundo asunto, ya para entrarlechra del compafiero como tal, es que Carlos
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como militante y como autor, parece ser el espdajectd de esta sefiora. Carlos, en la
busqueda de un punto sustancial desde donde podatagmetar ¢qué, cOmo y quién es un
militante del poder comunitario hoy en dia?, dgiah manera hace lo mismo que la sefiora
en sus dos sentidos.

Por un lado nos define algo que no es facil paga:nagl hombre y la mujer que se forman para
facilitar el trabajo de emancipacién, que persoc@$0 esta mujer de Paraguana llevan
adelante en sus respectivas comunidades. Y paracelno la mujer a la igualdad, Carlos
apela y define en su contexto el concepto Gramgcidal “Intelectual Organico”. Ese
facilitador de la emancipacion comunitaria debe werintelectual organico, es decir, un
pensador y hacedor de caminos liberadores, cugiiqga&oncreta es organica a la comunidad
gue ha decidido asumirse sujeto politico: ha engmeaaconstruir su propia ciencia libertaria.
Paso siguiente, define a ese curioso intelectuaueser, en su quehacer, en el cdmo hacer,
aclarandonos areas conceptuales y metodoldgicas esrel caso de la investigacion-accion
participativa, del redondeo holistico de la “mefodia invedecor” (Investigar-Educar-
Comunicar-Organizar...producir), la planificacion ragtgica (dice Carlos de una manera
hermosa: “plan para construir un futuro deseado oy simplemente adivinado”), la
metodologia de organizacion sisteméatica de actidsaAdemas afiade los valores intrinsecos
a todo esto, que no son mas que los valores que poco fuimos afiadiendo a la agenda
profunda del proceso revolucionario. Sinteticem®sa dos: el protagonismo popular y la
accion y educacion liberadora que cimentan unaanaekura politica.

Por un lado, Carlos nos define y dibuja la formilgaun tipo de facilitador que tenemos que
aprender a formar y que no es mas en definitivausuimtelectual organico a un espacio de
protagonismo comunitario, desde donde ha de nactefintelectual colectivo” que
necesitamos. Es esa misma sefiora de Paraguandyitsirie ni imponerle una coma a su
genialidad intrinseca y a su pasion evidente, gdlen este caso ella podra contar con mas
herramientas para emprender desde si misma el emspezhmino revolucionario.

La idea encuentra las vias para concretarse yapto togra ser mas poderosa. La verdad de
nuestra ciencia emancipadora ahora podré disefdésnicas, afianzar valores, convertirse en
una artesania de la liberacion cotidiana para yrdetel propio contexto comunitario en que
ella ha nacido. Asi ella, de ser una soberbia afitém, se convierte en un poder; en una
capacidad efectiva de transformar la realidad. Na@ences, segun palabras de Carlos, un
“nosotros socialista”, siendo la tarea -y no otlada persona que ha de formarse en el espacio
de la gestion social de la UBV en tanto universidiéernativa.

Pero también hay un segundo aspecto que no pudédeseyv Para escribir un trabajo como
éste, se necesita estar metido en él mucho masdallias simples ideas. A veces no
entendemos la escondida relacion que hay entrd ggeeorganiza las ideas, del que las
produce y las imprime sobre papel ya convertidagpaabras, y la persona que lo hace.
Todavia cargamos con la vieja escolastica de lanautia sustancial del pensamiento y no
entendemos el vinculo directo entre el ser y esaemento.

Las ideas no son moénadas que bailan a travésaelebros que las atrapan, en este caso son
materialidades convertidas en significantes escrikara decirlo en pocas palabras, para
escribir un trabajo asi hay que ser un militanteladéatalla revolucionaria, fuera de esta
condicién seria imposible escribirlo. Y un militarque no cede en su deseo de lucha, que no
se conforma con el “hacer parte” de grupos, conadad o grandes multitudes que incluso
pueden vestir sobre su piel ropas politicas, caggtiofas y consignas revolucionarias. Por
ello nuestra sefiora de Paraguana no se conformdles@an la franela “roja-rojita”, no se
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somete a ella, dice lo suyo aunque le duela eela®sentaciones “rojitas” de tales conjuntos
comunitarios y politicos. Igualito pasa con Carl8s. trabajo pone en claro una posicion
politica calcada al pensamiento critico desde al milita, dejando en claro igualmente que
esto no es sélo una forma de pensar, un proyedtpemsamiento, es en igual medida un
compromiso practico cuyo testimonio se condenssuevida practica y politica. Este trabajo
de Carlos es entonces, el trabajo de un verdaditante y no podia ser de otro, exactamente
a la par del grito de la sefiora de Paraguana. Cantiry veran.

Para terminar con este breve prologo, me remita @tima parte de este trabajo sobre el
intelectual organico y la gestion social. En estatep Carlos se introduce en una clasica
encrucijada donde se pregunta si estamos promayjienaaves de la formacion en la materia
de gestion social, a un agente de la reproduc@dnsilazos sociales dominantes, o si se trata
de un agente ligado a un auténtico propésito desfvamacion. Esta parte, poniéndome en la
piel de Carlos, es evidentemente la mas dificitesgponder y mucho mas de plasmar en un
ensayo escrito. ¢Quién puede asegurar las conegcgara que este personaje, nacido de esta
area de la formacién académica, no se conviertmmescuro agente de la reproduccion, de la
pasividad, incluso de la reaccion? Es imposiblerideenucho menos asegurarlo en el papel,
solo los hechos lo demostraran. La verdad se prp@bsu efecto aunque nazca en la palabra.
No hay a priori verdadero, mucho menos si hablateosansformar realidades. Sin embargo,
en esta parte del ensayo Carlos aprovecha pamairedeiuna manera brillante lo que han sido
el acumulado de premisas, posiciones, interpratasidineas de construccion y lucha, de la
llamada corriente histérico-social en Nuestra Ag#&risintetizada en sus primeras cinco
vertientes (marxismo, bolivarianismo, teologia adiberacion, cimarronismo, pensamiento y
practica indigena) por alld en los afios ochenta I88 antidotos minimos que nosotros
encontramos frente al camaleonismo de todas lagizips, ayer y hoy.

Centrando sus puntos de vista en el pensamientosgiano, sintetiza el compromiso ético-
politico en palabras de este gran comunista. Rrabf@danteado: “cémo pasar de una moral de
esclavos a una moral de productores”. Es decirochater suya y de tod@s la rebeldia, la
desobediencia, la insubordinacion, la accion imesti&; la accion heroica, contra el orden
establecido. La construccion del autogobierno cotara, bien lejos de los que han sido los
valores sociales capitalistas, sus normas, sus,leye estado, su endémica corrupcion, se
muestra como el propdésito mas inmediato e innegteidel quehacer transformador local
ligado a la gestion social.

En conclusion, si no queremos convertir esto ennureaa trampa para fabricar reproductores
de orden, entonces ésta ha de ser una verdaderdzede la rebeldia, del construir juntos y en
espiritu robinsoniano las bases de la autogesti@ gutogobierno de nuestros destinos
colectivos. La “moral de productores” es el verdadeorizonte del “hombre nuevo” y el
deber final segun Carlos de esta area de formagi@uién garantiza que esto sera asi? Esa
creo yo, podria ser la dltima pregunta de esteyengael momento de cerrar el libro y
organizar una reunion muy concreta, comunitariaolitipa con Carlos y la amiga de
Paraguana, por alla en la peninsula o por Margarita

Roland Denis



UNA ACLARATORIA NECESARIA

El objetivo primario del presente ensayo es lagrexion de un producto intermedio, dentro
del proyecto académico que debemos realizar comizipantes del Programa de Formacion
de Grado de la Universidad Bolivariana de Venezugara poder optar al grado de Lic. en
Gestion Social del desarrollo local. Este es elivoopor el cual a lo largo del mismo se
mencionan dos (2) expresiones: Gestion Social yo&wcial, con los cuales tenemos claras
diferencias desde el punto de vista tedrico-conept

Diferencias que se asoman desde el mismo nombmegidecpara la carrera; quienes
pensamos, desde el punto de vista Gramsciano,efuesarrollo de las capacidades
intelectuales del pueblo, sélo puede alaes través de la participacion des ‘lo
intelectuales organicos ~ en dicha formacion, maliriamos concebir un profesional
universitario dedicado a gestionar planes y progeagubernamentales, los cuales sélo sirven
para mantener un orden establecido, que oprimejg al pueblo del ejercicio de su poder
constituyente y originario.

Este desacuerdo no es solamente una cuestion datssamnsino que el andlisis de los pensum
de estudio de la mencionada carrera y la expeaadyuirida en nuestro paso por las Aldeas
Universitarias, indican que se estan formando estaderes, llenadores de planillas, talleristas
u ocupaciones similares, y no politicos consusémos con las luchas del pueblo para su
liberacion y emancipacion.

Y hablamos de politica, no como ha sido vista hastara: Un grupo de individuos que
luchan por preservar sus intereses, dentro de denofuncionalista: la medicina es del
médico, las leyes de los abogados, la gerenciasdgerentes, y por supuesto, la politica de los
politicos. Nosotros hablamos de politica como @andel pueblo: creacion diaria de
invencion, rebeldia y construccion de nuevos imagis sociales. Coincidiendo con Roland
Denis: “La politica como ciencia socializada enpehsar y hacer colectivo, dedicada a la

fabricacion de una nueva verdad ajustada a looddibertarios del oprimido”

Sirva esta aclaratoria para dejar entendido, gaeado hablamos de Gestores Sociales no nos
referimos a un simple ejecutor de programas s&Giamo que estamos pensando en un
facilitador de herramientas técnicas y metodol&giem un docente, en un maestro, en un
educador, en un profesor, en un intelectual orgarjicobre todo, en un "uno como uno’, en
una parte mas de ese pueblo irredento y libertquie,es el pueblo nuestramericano.

Y ya que hablamos de un profesional consustanaadoun pueblo, del cual forma parte,
gue debe ser pieza importante en la formacion agiadéy politica de las comunidades,
proponemos desde este ensayo el cambio de nombterdgrama de Formacion de Grado
Gestion Social del desarrollo local”, por el derograma de Formacion de Grado
Formacion Intelectual para el Autogobierno Comunitaio” .

Esto, porque no proyectamos un profesional hacddodiligencias para implementar un
programa social gubernamental, o un administragored¢ursos; suponemos un intelectual
militante que, desde el pueblo al cual perteniesestigue, observe, registre y sistematice los
saberes previos de las comunidades, y los devglviarma organica, para que éstas los
procesen y conviertan en accion, durante todce@brrido del proceso de autogobierno
comunitario.
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INTRODUCCION

Reflexion Inicial

El inicio del proceso de transformaciones que eierperimentando nuestro pais en los
ultimos afos, al que hemos llamado revoluciénvaalna, podemos ubicarlo en los sucesos
de febrero de 1989, momento en que el pueblo, rganacion ni comando, decidié tomar
por la fuerza, lo que afos de explotacion y reprele habian negado; la accion de esa masa
sin direccion politica y sin verdadera conciena@asds actos, fue el desencadenante de toda
una serie de situaciones que han colocado a Velagzea la mira de todos los pueblos del
mundo. Producto de esa accion, fueron las relediomlitares de 1992 vy el triunfo de Hugo
Chéavez en diciembre de 1998, dandose inicio a vbiegho que asume la defensa de las
clases mas humildes como bandera y el cual evithemii ha servido para lograr grandes
avances, en la larga lucha por construir un mundodel tod@s tengamos iguales
oportunidades e iguales condiciones para el ddade nuestras actividades creativas, sin
discriminaciones de ningun tipo.

Ahora, para lograr profundizar estos cambios yehaje perduren en el tiempo, sera
necesario realizar una lucha diaria, a fin deeiratando a las fuerzas reaccionarias en cada
uno de los espacios que aun mantienen, incluyeasdmstituciones nacidas de este proceso, y
donde camalednicamente se han infiltrado. Una da&s €gasamatas’, como las llamaba
Antonio Gramsci, es la Universidad Bolivariana den¥zuela (U.B.V.), donde se manejan
planteamientos teoricos y conceptuales que permitsmalizar el rompimiento con los
paradigmas educativos de la educacion reproductimagmbargo, en el dia a dia nos
encontramos con el viejo vicio de mantener laciéta maestro-alumno como un fetiche y
donde el asomo de la mas ligera critica a la foym&l contenido de los ejes teméticos,
conlleva presion y represion por parte de |@s autdmmad@s profesor@s, |@s cuales en la
mayoria de los casos son recién llegad@s a laaduthestramericanas y soélo estan alli por
haber presentado “un cartoncito” que |@s acrediteodicenciad@s en algo.

Llama poderosamente la atencidon, como estos pgesomachazan que se les llame
facilitador@s, por considerar que eso los rebajatercondicion dentro de la universidad,
demostrando con esto que no entienden la impoaashei asumir la educacion como un
proceso de aprendizaje colectivo, de intercambisatberes, de construccion de conocimientos
partiendo de la “razon de todos” y en la cual dalalitador(a) asume, como bien apunta
Oscar Rodriguez Pérez en su libro ¢Quién le temeétddo proyecto?, “... que todos los
rasgos educativos habidos en la accién de aprgadimala historia del mundo pertenecen a

una facilitadora o facilitador (..:) maestro(a)pfessor(a), educador(a), docente. ”

Este no entender hacia donde vamos, por parte @k dncargad@s de facilitar las
herramientas técnicas y metodologicas para impldsaolémica, dentro y fuera de las aulas
universitarias, y el encierro de las autoridadeadé@micas en los viejos modelos de la
educacion, hace mas dificil el camino a recorren ga construccion de un sujeto social,
definido en la necesidad de romper con los pansaigestablecidos y en la promocion y
organizacion de hechos politico-sociales continyopermanentes de transformacion
revolucionaria. Es asi como vemos, que un planadmrevolucionario de un participante
en la carrera de Gestion Social del desarrolld Josabre la necesidad de realizar las pasantias
en los Consejos Comunales y sean éstos los quiqcen las mismas, se estrella contra las
normas Yy los lineamientos ortodoxos que imponeabl&gatoriedad de ser realizadas en
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instituciones publicas, con el trivial y contramotucionario argumento de que los Consejos
Comunales no estan capacitados para calificactas@ones de los estudiantes.

Es decir, las mismas autoridades de la Univerditdidariana de Venezuela menosprecian la
capacidad analitica de las comunidades, para avalutrabajo que un(a) estudiante de
Gestion Social del desarrollo local realice en escta@, y no reconocen la importancia de
fortalecer a todas estas organizaciones nacidasodde este proceso de transformacion
nacional; por ello, la lucha debe estar encaminadaombatir esta cultura educativa

reproductora del viejo sistema y a motivar la ipgracion de tod@s en la busqueda de
nuevos caminos, hacia la formacion de ese sujetialsrebelde y emancipado que,

consustanciado con su realidad, asuma la grandareamar para transformar, o para decirlo
con el Che construir el *hombre nuevo”, y “la mupeieva” afiadimos nosotros, que nacera
de la fragua revolucionaria.

El por qué de este ensayo

Este camino lleno de obstaculos por la falta depromiso y comprension del proceso de
transformaciones que atraviesa nuestro pais, poe pde much@s de I@s actor@s que
intervienen dentro de la Universidad, nos ha llevagpromover, por ahora infructuosamente,
gue se discuta cual debe ser el rol del GestaalSiel desarrollo local dentro de la propuesta
emancipadora, encontrandonos con posiciones\psisis y funcionalistas que consideran al
Trabajo Social como antecedente de esta nuevarzayrevisualizando a I@s nuev@s
profesionales como un@s simples llenador@s de tosmg realizador@s de encuestas y
entrevistas.

Ha sido precisamente, la no apertura de la didousiobre la Gestion Social del desarrollo
local y los diferentes roles que debe jugar un @eSocial, lo que ha motivado el presente
ensayo donde queremos plasmar nuestra opinion ebtenma, conscientes de que se trata de
una profesion relativamente nueva. No pretendesrpeesar verdades absolutas, sino aportes
para el sublime proceso de creaciéon y construad@®nuevos paradigmas educativos, dentro
de una cultura educativa transformadora que pm®@oitodo momento el necesario dialogo
de saberes, propuesto en la fundamentacion tedeitzauniversidad.

En ese camino nos hemos encontrado con la necedgdastudiar no solo la Gestién Social,
sino también otros conceptos como Contraloria $gozontrol Social, en la busqueda de ir
siempre mas all4 en los objetivos y plantearnoandlisis de cdmo lograr construir entre
todos, el Autogobierno Comunitario.

Exponemos este trabajo, como herramienta deiesto solo para tod@s |@s participantes
en el P.F.G. Gestion Social del desarrollo lodalk sambién para tod@s |@s que asuman el
trabajo comunitario como elemento fundamental garamancipacion. Seguro estamos, lo
someterdn a una rigurosa critica que permitirioragp, o desecharlo si alguien presentase
una propuesta mejor que nos permita encontrar greampntar nuevos caminos de creacion y
construccién colectiva de nuevas metodologiasra jeha proceso ensefianza-aprendizaje,
aprendizaje-ensenanza.
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1

LA FORMACION DEL INTELECTUAL ORGANICO

Hacia una definicion de la Gestion Social del desanllo local

¢Es la Gestidén Social del desarrollo local unaci@&hEsta es la primera pregunta que nos
ocupa en esta investigacion. Trataremos de dpuesta a esta interrogante, respetando en lo
posible los esquemas tradicionales para el anél&ismatico de cualquier tema.
Etimologicamente, ciencia proviene del latigtiéntia’, que significa conocimiento. Este
término en su sentido mas amplio, se emplea péeanse al conocimiento sistematizado en
cualquier campo. Es decir, tenemos un primer elemnpara el estudio, el conocimiento
sistematizado. Ahora bien, la Real Academia Edpaie la Lengua nos ofrece varias
acepciones para este vocablo, vamos a observaesgsrimeras:

“1. Conjunto de conocimientos obtenidos medianteolservacion y el razonamiento,
sistematicamente estructurados y de los que sededuincipios y leyes generales.

2. Saber o erudicion.

3. Habilidad, maestria, conjunto de conocimientoswalquier cosa®”

Si tomasemos para este analisis las dos Ultimgxiaces, podriamos dejar hasta este punto
la investigacion y concluir sobre el caracter dfert de la Gestion Social del desarrollo local;
sin embargo, la idea fundamental es profundizaresebtema, por lo que estudiaremos la
primera definicion.

El Gestor Social del desarrollo local obtiene sosocimientos sobre una determinada
problemética social, partiendo de una metodolesgiteméaticamente estructurada, la cual
comienza con una fase llamada Abordaje Comunjtalimde realiza un prediagndstico,
contacta a las individualidades destacadas y arganizaciones sociales existentes en el
sector, informa los objetivos que persigue laestigacion e incentiva la participacion
protagoénica en la solucién de los problemas.

Una vez motivada la comunidad, el Gestor Social dkdarrollo local debe asumir la
planificacion estratégica, donde el “intelectudlectivo” diagnostique y planifique, a través
de mesas de trabajo, haciendo seguimiento a tledasctividades; uniendo disefio y
ejecucion.

Hasta este momento, hemos observado que el Gest@a 8el desarrollo local adquiere sus
conocimientos mediante la observacién y el razoearmj a través de una metodologia,
ahora bien, se deducen de estos conocimientosposy leyes generales, veamos.

La Real Academia Espafiola de la Lengua sefiala @pigrincipios son proposiciones o
verdades fundamentales. Nosotros podemos sefiglanas “verdades fundamentales” que se
deducen de la Gestion Social del desarrollo local:

1. La participacion de las comunidades en la sotude su problematica social es de gran
utilidad y produce excelentes resultados,

2. La planificacion estratégica permite visualizes objetivos, priorizarlos y evaluar su
cumplimiento,

3. “El intelectual colectivo” realiza un mejor digstico de la problematica social, que los
planificadores tradicionales.

Podriamos sefialar muchas otras, pero no querensdernos demasiado. En cuanto a las
leyes generales que se derivan de todos estosiooenios, las encontramos en todas las
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aprobadas y por aprobar, durante este gobiernoaseareas sociales. Se confirma nuestro
planteamiento del caracter cientifico de la Ges8ocial del desarrollo local, ahora, ¢Qué
clase de ciencia es? Siguiendo la metodologizatiéi en este ensayo, volvemos a La Real
Academia Espafiola de la Lengua, la cual define aoemxias sociales o humanas, “las que se
ocupan de aspectos del hombre no estudiados ertesas naturales.”

Evidentemente, no existe ninguna ciencia naturalsgudedique al estudio sistematizado de la
probleméatica social. Pero veamos otra definicidoresaiencia social: “toda disciplina que se
ocupa de los aspectos del ser humano - culturaigdam-".Si aceptamos cualquiera de estas
definiciones, podemos concluir que la Gestion &odel desarrollo local puede incluirse
entre las ciencias sociales.

Si esto es asi, surge entonces la duda sobrergliépale tanta resistencia a considerar el
caracter cientifico de esta disciplina del conoeite. Desde nuestro punto de vista, el
problema radica en la tendencia a considerar éldajoeSocial como antecedente de la Gestion
Social del desarrollo local; nada mas alejadadedlidad. El Trabajo Social es una actividad
profesional, cuyo objetivo es mejorar las condie®naociales y econdmicas de los individuos
en la sociedad, buscando resolver los problemasdiatos de los mas necesitados, sin
modificar las causas que originan dichos probleraateriormente toda forma de caridad o
filantropia era vista como un trabajo social.

Si realizamos un sencillo analisis comparativo eenffrabajo Social y Sociologia,
observaremos que el Trabajador Social realiza funes practicas dentro del estudio de la
probleméatica social; es él quien acude a las cottadess, realiza las entrevistas y encuestas, y
llena los formatos. Por su parte, el Socidlogoizmdas formas como las instituciones, las
estructuras sociales y los problemas influyen esoldedad. En otras palabras, mientras el
socidlogo reflexiona, el trabajador social actla.

Desde nuestra optica el Gestor Social del desartotlal debe ir mas alla. Necesariamente
debe ser un profesional comprometido con el prodestransformaciones que la sociedad
requiere, cumpliendo roles de planificador, coaador, facilitador de herramientas técnicas y
metodoldgicas, y, sobre todo, debe participar epreteso de la educacion liberadora, tal
como la plantea Paulo Freire en su Pedagogia deh@p.

Un Gestor Social del desarrollo local, dentro sistema de gobierno que aspira nuestra
sociedad, debe ser un “intelectual organico” Gaam®, que consustanciado con la realidad
del pais, entienda la importancia de la particifiagbrotagonica del colectivo nacional y
comprenda que soOlo con formacion intelectual y @omciencia politica, las masas
construirdn la revolucién socialista. Un Gestoti8lodel desarrollo local debe asimilar que la
reflexion sin accion es solo retdrica y que la éeain reflexion es activismo, por lo que es
imprescindible unir reflexion y accion (praxis réwmonaria) para tener ese sistema de
gobierno que ofrezca la mayor suma de felicidadbpms

Lo anteriormente sefialado, nos permite definiréatidn Social del desarrollo local como:

“Ciencia Social que aborda Ia realidad comutaria en

forma sistematica y metddica, uniendo reflexion yaccion, y
privilegiando la participacion protagénica de &s comunidades
en la solucion de sus problemas”
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¢, Quién es El Gestor Social del desarrollo local?

Hemos distinguido en el capitulo anterior al GeSocial del desarrollo local como un
profesional que realiza un trabajo comunitario rakd de la realizacion de entrevistas y
encuestas, debiendo utilizar en todo momento eneamniento critico para el logro de los
objetivos; es decir, debe unir los aprendizajesdes con la practica comunitaria.

A partir de este planteamiento el Gestor Socialdésharrollo local debe reunir las siguientes
caracteristicas:

Estar comprometido con el proceso de transformasien la sociedad nuestramericana.
Asumir la ética revolucionaria como norma de comauc

Ser sensible ante los problemas locales, sin pdadeerspectiva de la realidad mundial.
(Actuar local, pensar global).

Privilegiar la participacion protagonica de las cmidades en el diagnostico, ejecucion y
evaluacion de sus proyectos. (Intelectual colektivo

Partir de la investigacion-accion participativayastigar con el otro y desde el otro, para
transformar.

Valorizar lo diverso, para construir consensogtlas en el reconocimiento de los disensos.
Luchar sin descanso contra toda forma de discaanm y exclusion social.

Participar activamente en el proceso de la cordthncde una educacion liberadora y
transformadora, bajo los principios de la relad@iéctica texto-contexto.

Ciertamente, podriamos afiadir muchas mas casttas sobre lo que consideramos debe
ser un Gestor Social del desarrollo local, sin egdalas englobaremos en la siguiente
definicion:

“Es un militante formado comprometido con el proces de
cambios y transformaciones del pais, gue privilegi la
participacion protagonica de las comunidades en aliagnostico
de su problematica y en la ejecucion y evaluacionedsus
proyectos, asumiendo en todo momento su autonomialftica”.

Metodologias en la Gestion Social del desarrollodal

El caracter cientifico de la Gestion Social deladeslo local viene dado por la observacion y
el razonamiento sistematicamente estructurado, ed@hdsestor Social del desarrollo local
hace uso de metodologias que le permitan faciditatas comunidades, las herramientas
necesarias para la visualizacion y priorizaciosweproblemas.

En este capitulo nos adentraremos en el estuditgdeaas metodologias que permiten realizar
el trabajo comunitario, siempre en el entendidogde no son las Unicas y que Su uso
dependeréa de los objetivos que pretendamos alcanzar

Investigacion-Accion

Este tipo de investigacion es propia de las Cienbiaturales, donde el investigador (sujeto)
aborda un determinado aspecto de la realidad @bjet analiza e interpreta con el fin de
explicarlo. En este ensayo, hemos definido al GeStxial del desarrollo local como un
profesional que privilegia la participacion protag@ de las comunidades, por lo tanto, no
creemos que se deba utilizar este tipo de invesfigan el campo de las Ciencias Sociales.
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Investigacién-Accién Participativa:

En 1946, Kart Lewin introduce una nueva forma deestigar donde se privilegia la toma de
decisiones, dando inicio a cambios sustancialeslaemmanera de llevar a cabo las
investigaciones. En América Latina surge a finalesla década de los 50 un movimiento
cuestionador de la ideologia y la metodologia ercashpo de la investigacion social,
desarrollandose una nueva concepcion, que sin digarser cientifica, privilegia la
participacion de la comunidad en todo el procesestigativo y concibe al sujeto como un ser
activo que debe controlar las circunstancias da gige le toca enfrentar en su contexto socio
cultural; a este tipo de investigacion se le demanhvestigacion - Accidn — Participativa.

No se trata de investigacion o de accién, sinoioterelacion entre la Investigacion y la
Accion y dentro de esta ultima, la participaci@mo elemento fundamental, asumiendo
siempre la reflexion critica como componente dwasie todo el proceso e incorporando la
sistematizacion de los registros. Se trata desiigaer en la comunidad, para la comunidad,
pero sobre todo, con la comunidad y desde la caadniA través de esta reflexion critica,
los sujetos de la accidon se iran apropiando debaomento de su realidad, analizandola,
interpretandola y transformandola.

Hablamos de un sujeto social con capacidad de ragtysoder de transformar su propio
entorno, capaz de ir construyendo a partir delrdiatico de su realidad. Se ve asi al sujeto de
la investigacion con capacidad de accion y po@estormador, no sélo en el ambito grupal y
colectivo, sino también en el entorno social y matelgualmente, con potencialidad para
comprender, organizar, planificar y ejecutar préygecque favorezcan la construccion de una
nueva sociedad, dentro de unos parametros de dacre@articipativa y protagénica, donde
la autogestion y la cogestion estén presentesdenntmmento.

Asi, el Gestor Social del desarrollo local debdizati como herramienta primordial, la mas
revolucionaria de todas: El Diadlogo, que viene alaeesencia de la accidn revolucionaria,
dentro del concepto de la ~ educacion dialégicaié gporta el maestro Paulo Freire, en
contraposicion a la ~ educacion bancaria ~ reprimdacde los antivalores impuestos por la
sociedad capitalista. Freire dira:

“El dialogo es un encuentro entre personas en @&l mimguna esta privada de su palabra,
ninguna es manipulada, ninguna es objeto de la Btraél se da una verdadera relacién de
sujetos (intersubjetividad) mediatizados por el daooncreto en el cual ambos se educan. Se
suprime asi el antagonismo: <no mas educador debedo, no mas educando del educador,
sino que educador-educando y educando-educaélor>.”

En este contexto, el Gestor Social del desarroball nunca tratar4 de imponer su verdad,
sino que propondra lo que él estime como mas caenen pero en una forma critica, de tal
manera que los participantes sientan el reto dieairio planteado, para tratar de superarlo y
construir entre todos un nuevo conocimiento. Da esanera, el nuevo conocimiento sera
producto de la experiencia, de la praxis creadopgrmitira la transformacion tanto del sujeto
como de su entorno, al sistematizar los dialogageerar un proceso de cambios en los
procesos educativos y formadores.

En capitulos anteriores definimos el qué y el quiéna Gestion Social del desarrollo local,
aca hablamos ahora del como ponerla en practicenobleanalizado dos metodologias
diferentes: La Investigacion-Accion y La InvestigecAccion Participativa, esta Ultima,
evidentemente en mas consonancia con el interésnqaemueve dentro del quehacer
revolucionario que vive nuestro pais.

Dentro de este concepto de la participacion protia@go que responde a una ética
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revolucionaria, y a planteamientos epistemoldgigosmetodoldgicos; es decir, como
entendemos el conocimiento y las acciones a regara lograr nuestros objetivos; surge una
metodologia sistematizada por la llamada corridagedrico-social, que consideramos Uutil
para encarar toda la accion que conlleva la GeSta@mal del desarrollo local.

La Metodologia Invedecor

Esta metodologia desarrolla el planteamiento retandobre la interrelacion de los problemas
sociales y su caracter histérico, en contradicaon el planteamiento positivista de la
Sociologia que considera el estudio de los proldesraforma aislada. En ella vamos al
encuentro de La razon de todos “ja la busqueda del conocimiento, a partir de ledv,
hacia un dialogo de saberes para la construca@dumndpais donde todas y cada una de sus
comunidades, sean luces que vencen las somblasgerancia y la incapacidad.

Cuando hablamos de Invedecor, nos referimos alanmaetodolégico para el desarrollo de
una nueva cultura politica sustentada en una ralilmad emancipadora y de “tod@s”. No se
trata de un punto de partida sino de llegada,sistematizacion de las siguientes categorias:
“Investigar”: hablamos de investigacion-accion,ropge investigar con el-la otr@ y desde el-
la otr@, de investigar para transformar, investigarque sin conocimiento producido y
divulgado la revolucion es utopia.

“Educar”: Es aprender a hacer, aprender a aprergeender a ser, aprender de manera
significativa y constructiva; es convertir a la edcién en algo util para la liberacion
colectiva.

“Comunicar”: Es rescatar nuestras palabras, magesinagenes, nuestros sonidos, nuestra
historia matria, ayudandonos a crear una nuevdidehliberada del imperio comunicacional
dominante.

“Organizar”: Es desarrollar una cultura de formacitemocratica permanente en la accion de
base, es materializar la democracia de la calle.

Roland Denis en su obra Las Claves Tedricas deleto Nuestra América, introduce una
nueva categoria:

“Habria que agregar que ya en los Ultimos tiemppsa faltado quien estimule un
quinto eje de trabajo a las cuatro ya enumeradbsménos dentro del contexto
venezolano el reto de “producir” (de producir aefstgpnariamente partiendo de la
propiedad social) es algo que se generaliza parstdos rincones del movimiento

popular. Se habla entonces ya no sélo de “invetistor de “invedecor-p®

Al considerar la metodologia Invedecor, podrematmmque es posible comenzar el trabajo
comunitario por cualquiera de estos ejes de tralyaje hecho existen experiencias en nuestro
pais al respecto, rompiendo con el método del esguéido en la investigacion cientifica.
Basandose en esto, el Gestor Social del desatoalld debe ser un profesional creativo que
aporte sus conocimientos para la construccion deasu metodologias, las cuales promuevan
la investigacion y la construccion de conocinosnten la busqueda de la formacion
liberadora que permita la transformacion de lalidad.

La premisa béasica sera no tratar de imponer @#ailas comunidades, sino permitir que
afloren los saberes comunitarios adquiridos a &rade la experiencia, incorporando los
registros de todas las actividades y luego lamatigacion en colectivo, para ir construyendo
entre todos, pues no siempre la aplicacion de uei@dulogia especifica dara los mejores
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resultados.

Veamos dos ejemplos a cerca de como se puedenr lgraobjetivos en el trabajo
comunitario: En el primero, utilizamos el métododdecor cumpliendo con rigurosidad el
plan de accion propuesto; mientras que en el segund compafiera de la Mision Cultura
realizé su actividad sin método planificado, sd@spondiendo al deseo de beneficiar a su
comunidad.

Comunidad Cerro La Cruz, municipio GOmez, estadevdlEsparta

La Cooperativa Unidos Podemos 125 contratada podd@omun en marzo de 2005, para
realizar asistencia comunitaria en la comunida€eeo La Cruz, se reunid y disefio un Plan
de Accion que contemplaba 5 fases: Abordaje, Pr@mpdcCapacitacion, Organizacion y
Evaluacion.

La primera visita sirvid para efectuar un prediagiod de la comunidad, observando sus
caracteristicas geogréficas, los servicios publico: que contaba, la vialidad, etc,
procediendo luego a realizar un censo de tod@reunidad para detectar otros problemas
como enfermedades, delincuencia, insalubridad, eambaprecoz y otros. Durante la
realizacion del censo, |@s miembros de la cooperatbicaron las individualidades
destacadas por su preocupacion por la problematiceal y su deseo de incorporarse al
trabajo comunitario. Igualmente detectaron la istexicia de organizaciones sociales en el
sector.

Cumplida la primera fase se procedidé a promocitospbjetivos de la cooperativa, a través
de folletos explicativos y con la realizacion dgualas reuniones, que si bien no fueron
numerosas, les permitieron a |@s miembr@s de l@parativa introducirse en el sector y ser
vist@s con agrado por la mayoria de los habitantes.

En estas reuniones la comunidad, con el asesoramilen|@s cooperativistas, elabor6 a
través de Mesas de Trabajo, el Diagnostico Paatigip Comunitario y planteé como
prioridad que la cooperativa facilitase tallereBreda organizacién comunitaria, los cuales se
empezaron a realizar durante el segundo mes, r@gran afluencia de participantes de todas
las edades, dando asi cumplimiento a la terceea fas

Como resultado de dichos talleres, se conformdoetit@ de Salud del Barrio Cerro La Cruz
(aun no era la moda de los Consejos Comunalesaélogré en poco tiempo estimular a las
autoridades municipales para que se avocaseratarleion de la problematica que presentaba
la comunidad. Vale la pena destacar que, en [@sssias reuniones, era comun contar con la
asistencia de vari@s director@s de la alcaldiagung&s concejal@s, |@s cuales se
incorporaban como un@s mas del colectivo, simasurotagonismos.

De estas sesiones de sistematizacion de las axtesd se logré que la Camara Municipal le
cediese a la comunidad un terreno para la instalad® un modulo ~ Barrio Adentro *; la
cooperativa realizé el disefio de la obra, la aleamdanifesté su disposicion a suministrar los
materiales necesarios y la comunidad por su pateb@ ganada para construirlo, quedando
como ejemplo de como el trabajo concertado gobieomounidad, con el apoyo de |@s
facilitador@s que suministren las herramientas itéemetodoldgicas, permite obtener
excelentes resultados.

Claro, en este caso especifico, por tratarse riddAdentro ~ de un programa nacional que
responde a ciertas caracteristicas, es el gobmaomnal quien realiza la obra (dos afios
después, invitados por la comunidad, asistimos @mdaguracion del modulo). De todas
maneras para el objeto de este ensayo lo importanddservar como la cooperativa cumplié
con una metodologia predeterminada, en este caMételdo Invedecor, permitiendo que
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fluyese el didlogo de saberes, incorporando lostreg de todas las actividades, realizando
reuniones de sistematizacion e incorporando lafrale todos” para el logro de los objetivos
planteados.

Después de tres (3) meses de trabajar en forraasima con esta comunidad, y luego de
conformarse esta organizacion social que comenaterder los diferentes problemas, la
cooperativa considero que el trabajo principallEstarminado y paso a la fase de evaluacion,
realizando reuniones semanales para chequear gqestwédesen concretando las metas
planteadas. De eso se trata, facilitar herranmsentpermitir que los colectivos asuman su

realidad, detectando problemas, priorizandolossgémnidole solucionés.

Comunidad del barrio Punda, municipio Marifio, estbldeva Esparta

En la sistematizacion del dia 22 de mayo de 200@leambiente Fuerza y pa’tierra de la
Mision Cultura en la ciudad de Porlamar, hablabad®Investigacion Accion Participativa y
del Método Invedecor, cuando la compafiera Ismemgtla palabra para exponer sobre un
trabajo social que ella, preocupada por la situmadi® inseguridad en su comunidad, habia
realizado.

Reconocia la compafiera, que después de partigpala mencionada jornada de
sistematizacion, percibia que no habia utilizaidguna metodologia, ni habia preparado un
Plan de Accion, ni se realizaron las sistematiraes de las actividades, aunque su hermana
llevaba una especie de minuta de reunion. Ellaahedinido a miembr@s de su familia y
algun@s amig@s del sector y les planted la idemctporar a los “malandr@s” a unas
jornadas de embellecimiento del sector con motiwdag festividades navidefias. Una vez
logrado el primer objetivo, se comunicaron comesto de la comunidad incluyendo |@s
delincuent@s, quienes vieron con agrado el plangFdo y se comprometieron a conseguir
todos los materiales necesarios y por supuestagarsa de la seguridad. Terminé contando
la compafiera que esas navidades han sido las egresaly mas seguras que ha tenido el
sector Punda en muchos afios y ahora cuando pasa peligroso callejon del barrio no
recibe ataques, sino preguntas sobre cuandolsmréa otras actividades.

Ante una pregunta de otra activadora sobre si aliespués de haber estudiado diferentes
metodologias lo haria igual, Ismenia respondié gij porque le habia dado resultado;
aungue si le tocase trabajar en otro sector desmmg@ara ella, evidentemente utilizaria la
Metodologia Invedecor.

iQue gran leccion de sabidurial: “si hice algo g mesultd bien no voy a cambiar la

metodologia, si tengo que realizarlo en las mistoasliciones.™

Roles del Gestor Social del desarrollo local

El Gestor Social del desarrollo local esta llamadiesempenfar diversas funciones dentro de
la estructura de la sociedad, de acuerdo a lagiilzt de ejes tematicos que estudia durante su
paso por la Universidad. Asi sera posible verloisefiando, planificando y ejecutando
proyectos comunitarios o de investigacién; coadpde en la sistematizaciébn de los
diagnosticos participativos de las comunidades;nsitayendo y coordinando el uso de
metodologias de investigacion participativas; haieuso de la planificacion estratégica en el
disefio de los planes de accion; o en muchas o&as.a

Aca vamos a incluir, en forma resumida, dos roles consideramos fundamentales, como
aporte necesario del Gestor Social del desarrofial lal proceso de transformaciones que vive
el pais; estos roles son el de facilitador y éhtldectual organico.
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Facilitador

Hemos sefialado que el Gestor Social del desatouih debe facilitar herramientas técnicas y
metodoldgicas a las comunidades, para viabilizéogrb de los objetivos planteados para la
solucion de su problematica. Ahora queremos refesiral rol de facilitador tal como lo
plantea Oscar Rodriguez Pérez, en ¢ Quién le telétedo Proyecto?:

“Pareciera que todos los rasgos educativos halgidds accion de aprendizaje en la
historia del mundo pertenecen a una facilitadorafadlitador (...) maestro(a),
profesor(a), educador(a), docente. Es maestrafgupsu accion orientadora apunta al
ejemplo, a la evidencia permanente de actitudedgras, a la incidencia a través de su
experiencia de vida que genera afectos basaddsaeme Es profesor(a) en el sentido
de manejar un conjunto de experiencias de conoefoseque apuntan a nutrir la
sistematizacién de aprendizaje. Ademas de ser ategaria manejada desde las
unidades de recursos humanos de las instituciodesativas, esta presente en el
imaginario de la gente como alguien que tiene gatecimientos. Es educador(a) en el
sentido de integrarse a una filosofia, a una caméepde su practica, a unos
fundamentos que guian su practica. Es docente eredida que maneja alternativas
instrumentales que hacen posible la administragfigiente del Método de Proyecto”.

Y afiade Oscar Rodriguez Pérez: “... debe ser pahi, pueblo...?

Intelectual Orgénico

Este, tal vez sea el rol mas hermoso que le tesamipefiar al Gestor Social del desarrollo
local, pues siguiendo el planteamiento de Antonianici, no debe limitarse a describir la
vida social de acuerdo a reglas cientificas; sidg bien expresar, mediante el lenguaje de la
cultura, las experiencias y el sentir que las masagueden articular por si mismas. En esta
funcion debe conocerse a si mismo, ser duefio geomia realidad, mantener una disciplina
por un ideal; para esto, sera necesario que cotazdsén a los demas, su historia, el camino
que los ha llevado a ser lo que son, a crear litizeigion que han creado y que queremos
sustituir por la nuestra.

Esto no serd posible sin que comparta la pasidasiemasas y comprenda la necesidad de
construir un sistema educativo dentro del ambitoladgpedagogia critica y la educacion
transformadora, teorizado y practicado por elila@ds Paulo Freire; entendiendo que nadie
ensefia a nadie, y nadie aprende solo. En este @amirGestor Social del desarrollo local se
convierte en factor fundamental para la cimentadénuna cultura politica que permita
afrontar los peligros, internos y externos, quechan a nuestra revolucion. Sobre esto
abundaremos mas adelante.

La planificacion como herramienta del desarrollo conunitario

La herramienta basica a utilizar por el Gestor &atel desarrollo local es el Plan de Accion,
el cual debe ser disefiado de tal forma que pepnuitéualizar las orientaciones generales, de
acuerdo a las necesidades de la comunidad, idamntifo los objetivos y las metas a alcanzar;
definiendo los recursos necesarios para la reazate cada una de las actividades, asi como
las alianzas imprescindibles para ejecutarlas.

Sobre la planificacién se han escrito numerosasideies, las cuales dependen del enfoque
de cada autor; algunos la han simplificado condeaeecida frase: “construir un futuro
deseado, no adivinarlo”; por su parte, la R.A.E. define como un plan general,
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metddicamente organizado y frecuentemente de gngplitad, para obtener un objetivo
determinado, tal como el desarrollo arménico de cindad, el desarrollo econdmico, la
investigacion cientifica, el funcionamiento de imdustria, etc”.
Nosotros queremos aportar el siguiente conceptou@l es producto de la sistematizacion
colectiva en el aula de claséd:a organizacion sistematica y metodica de todas &
actividades a realizar, para que mediante el cumphiento de objetivos determinados, se
logren alcanzar las metas deseadas, en un tiempdeteninado”.
En este sentido, consideramos necesario inclugsemensayo un analisis de algunos tipos de
planificacion, a fin de ubicar el momento en quieetros hacer uso de cada uno de ellos.
Planificacion Tradicional
Se basa en el logro de aspectos cuantitativos gmet¢aaluando la viabilidad técnica-
econdmica. Separa el disefio de la ejecucion gensagizar para gestionar la evolucion.
No profundizaremos sobre este tipo de planifica@aes consideramos que la evaluacion
critica y continua debe ser primordial en el acafotel Gestor Social del desarrollo local,
para lo cual debera utilizar otras herramientas.
Planificacién Estratégica
Para el estudio de la planificacion estratégicdirpas de un planteamiento de la corriente
liberal, el D.O.F.A.,, o F.O.D.A., el cual propogeie debemos comenzar por contestar
algunas preguntas directrices:

¢, Qué? (Objetivos prioridades)

¢ Por qué? (Justificacion)

¢,Como? (Método)

¢,Cuando y Cuanto? (Metas)

¢, Quiénes? (Responsabilidades)

¢,Con qué? (Recursos)
Las respuestas a cada una de estas preguntasniéraa al Gestor Social del desarrollo local
iniciar el disefio del Plan de Accion a ejecutateediendo que no es él, sino el colectivo
organizado, quien responde. Serd imprescindiblize# un diagnéstico amplio y
participativo de los diferentes escenarios que g@ueaparecer. El “intelectual colectivo”
diagnostica y planifica a través de Mesas de Toabdjaciendo seguimiento a todas las
actividades, uniendo disefio y ejecucion.
Debemos enraizar a la planificacion estratégicenaco una cultura de  organizacion
indispensable, que implique la visualizacion dg dbjetivos principales. Las sefales que
observamos, por parte del gobierno nacional, semadoras en este sentido; si examinamos
el Plan de la Nacién 2001-2007, nos encontramaseste tipo de planificacién, cuando se
trata de sustentar los programas politicos, ecarasmy sociales en un plan estratégico,
direccionado a la construccion de un pais y capaautbevaluarse en el tiempo, sin depender,
como en el pasado, de los cambios de gobierno. IEdt@ permitido en los Ultimos afios
realizar correcciones y adecuarse a las nuevaxsines.
Planificacion Estratégica Situacional
Esta variante de la planificacién estratégica lggado gran auge en los Ultimos tiempos, en
ella se parte de problemas de una realidad samapleja, que no puede sectorizarse; es decir
no se planifica por sectores o por objetivos. &e &po de planificacion no hay espacio para
la improvisacion, y se incorpora una cultura déliais permanente tecnoldgico y politico de
la situacién. La Planificacién Estratégica Sitoael es una forma de pensar, actuar y de
planificar desde el marco de la necesidad de ineméan la eficacia y la eficiencia de un
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gobierno en sociedades complejas.

Planificacion Holistica

Asume que la planificacion no es un fin, sino ustriimento para lograr ese fin. Toma a la

planificacion en su dinamica social, analizandoneletos como el contexto, los participantes,

el momento historico, el lugar y los objetivos.

Planificacion Bajo Presion

Este tipo de planificacion ubica al Gestor Sodil desarrollo local en el dia a dia, en el

momento en que las amenazas son muy fuertes yrdsbler sobre la marcha, tratando de

tomar las mejores decisiones en unos escenariobia@es. Es probable que en estas

condiciones, el-la planificador(a) se vea en lees&lad de realizar marchas y contramarchas
en su actuacion, por lo que previamente debe &eseien la visualizacion de los diferentes

escenarios posibles.

El Gestor Social del desarrollo local debe tenarighd suficiente sobre todas estas formas de
planificacion, y sobre cuando debe utilizar cada de ellas, dependiendo de la problematica
planteada.

La estrategia en la Gestion Social del desarroll@tal

Hemos visto diferentes formas de planificacionadeerdo a los objetivos que se persigan y
de las circunstancias existentes en un momentgay lleterminado. Ahora, ¢ quién planifica?
Es en este punto donde planteamos la diferencdia entplanificador tradicional y un Gestor
Social del desarrollo local. Este, debe entendempapel como facilitador para que las
comunidades organizadas asuman todo el proceso.

Indudablemente, ese protagonismo colectivo traewdlicito algunas limitantes, a ser
superadas en el camino de la construccién de ayegto socialista. EI Gestor Social del
desarrollo local debe facilitar las herramientas parmitan el aprendizaje de la planificacion
desde un punto de vista estratégico, partiendmdiiagnostico lo mas amplio y participativo
posible que permita visualizar y priorizar los gesbas y plantear las soluciones posibles.
Para el cumplimiento de este objetivo se deberastagr métodos concretos, técnicos pero
muy simples, que permitan sistematizar los sal@esentes en la comunidad vy sintetizarlos,
buscando que la toma de decisiones parta realmdst que se ha dado en llamar la “razon
de todos’. En esta metodologia no solo se trattadé palabra al que la pida, sino tomar en
cuenta dicha palabra, y establecer los consensesangs.

El Gestor Social del desarrollo local no debe dstal una relacion maestro-alumno con las
comunidades, sino un encuentro de saberes preaiadgconstruccion de nuevos paradigmas
del conocimiento. En este momento, actia el “iotald colectivo”, diagnosticando vy
planificando, a través de Mesas Situacionales,agiéndole seguimiento a todas las
actividades proyectadas. Es de vital importancatificar las responsabilidades en cada una
de las tareas asignadas y evaluar en forma contipeamanente.

La manera como el Gestor Social del desarrollollasama su multiple rol de maestro,
profesor, educador y docente, sera fundamental quagael colectivo lo sienta como uno de
ellos y se produzca la necesaria sinergia entyela&lcolectividad. No basta con presentarse
ante una comunidad cargado de libros y teoriaspeesamiento, ni con autoproclamarse
socialista o revolucionario, si esto no va acomgaride la accion revolucionaria. Es con el
comportamiento ético y con una conducta que vatm@rincipios morales, como podremos
incentivar la participacion protagonica del pueblo.

El Gestor Social del desarrollo local debe estaerito en un proyecto de pais y actuar en
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consecuencia, siempre con la mirada puesta exal@ad nuestramericana y mundial; o para
decirlo con palabras de Edgar Morin: “actuar logansar global”. No somos un pueblo
aislado, nos debemos a un proceso de transfornescéonivel mundial y del cual somos parte
fundamental;, pues por efectos de la globalizacién,que hagamos en nuestro pais,
indudablemente tendra repercusion fuera de nudsbraeras.

El Gestor Social del desarrollo local debe ser agedo y politico, lo cual consideramos
inmanente en la imprescindible “reflexion-accionieqdebe acompafar a todo este proceso de
cambios. Al respecto, Roland Denis nos aportegiaiente reflexion:

“Politizar la pedagogia, pedagogizar la politica:

Caemos por tanto ante una deduccién obligantetames hablando de generar “una
nueva cultura politica”. Todo acto social y muchésnsi esta lleno de componentes
politicos y revolucionarios, es en definitiva uncapermanente de formacion colectiva
y autoformacién que nos permite transmitir y recragevos codigos de la accion y el
pensamiento, abordar nuevos conocimientos y expatam nuevos caminos que
faciliten la puesta en practica de verdaderos oasnite liberacion. La revolucion, el
ejercicio individual y colectivo de la rebeldia  tonfrontacién al mundo que nos
oprime, es en ese sentido un acto pedagoégico pentwana través del cual
comunicamos y compartimos nuestros puntos de wstapiniones , oimos y
aprendemos de los demas, divulgamos y recibimosriexias, reactualizamos
permanentemente al saber- hacer de transformaumdian transmitimos y recreamos
conocimientos adquiridos, experimentamos nuevosino@an métodos y saberes,
construimos politicas y estrategias de rebeldiadefimitiva , recibimos del otro y
comunicamos al otro la buena nueva de la liberadlimno y hecho de mil maneras e
infinitos intentos (una manera en que el cristi\mlucionario anuncia la buena nueva
de “la llegada del Sefior”). Esto quiere decir qaéhay pedagogia sin un compromiso
y una intencién radicalmente transformadora quesea absolutamente politica y
explicita en los valores y saberes que pretendertrigir. Esa “pedagogia politizada y
libertaria” al contrario de lo que pretende la edid@n disciplinaria, reproductiva y
opresora, pone todo su acento en la construcciécodecimiento y los valores Utiles a
la liberacion de todos. Premisa que nos lleva inatachente a concluir que no es soélo
la pedagogia, lo que aprendemos y ensefiamos lbayugue politizar, es fundamental
pedagogizar, hacer mucho mas comunicable y apnbliena todos, la politica
revolucionaria, tanto en la teoria y en la practieaa “politica” entendida como
creacion del sujeto social y la accién colective qus permite enfrentar todo aquel
estado actual de cosas que justifica, reproducaplia la miseria, la desigualdad, la
humillacién y el genocidio a los pueblos, la exptibn del ser humano vy la
devastacion de nuestro contexto natural, no est@si@ expertos y de grandes
iluminados, de “revolucionarios profesionales” geeminan haciendo de la practica
misma de la politica, independientemente del cambede sus discursos, una practica
reproductora y alienante mas; politiqueria mas ceendice. Al revés, la politica es un
hecho comuin que tiene que hacerse aun mucho mémgomasivo. Un saber que nos
pertenezca a todos y desde el cual todos nos pederaler para enfrentar
cotidianamente las grandes inequidades e injusticias que estamos sometidos desde
nuestras casas hasta los laberintos de la vidal seitiqgue nos metemos. Por eso la
politica tiene que ser aprendizaje permanenterecion e inventiva colectiva y sin
descanso, de heroismo y reflexion mutua, de relade afecto y de solidaridad, de
alegrias y acompafiamientos reales, de hacer, ctimgecir y oir a fondo y con pasion
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el derecho a sofiar un mundo distintd.”

El Gestor Social del desarrollo local como inteleatl organico

Sefialdbamos en parrafos anteriores que el rol tééedtual organico, tal vez sea el mas
hermoso que debe desempeiiar el Gestor Social sietroéo local, al expresar mediante el

lenguaje de la cultura, las experiencias y el seue las masas no pueden articular por si
mismas.

Gramsci introdujo este nuevo concepto, “el gdtlal organico”. Para él, todos los hombres
somos intelectuales, considerando que no hayidativhumana que se pueda excluir de la

intervencion intelectual: “no se puede separaoaidfaber, del homo sapiefs’cada quien
es a su modo: “un filésofo, un artista, un hombeegdsto, participa de una concepcion del

mundo, tiene una consciente linea mdfalSin embargo, no todos los hombres cumplen el

rol de intelectuales en la sociedad.
Gramsci plante6 que historicamente se forman cegegparticulares de intelectuales: “(...)
especialmente en conexion con los grupos sociassimportantes y sufren elaboraciones

mas extensas y complejas en conexion con el grgal slominante’™. Un grupo social que

tiende a la hegemonia, lucha: “por la asimilagida conquista ideoldgica de los intelectuales
tradicionales... tanto mas rapida y eficaz cuards el grupo dado, elabora simultdneamente

sus propios intelectuales organicds,”

Segun Gramsci, la organicidad del intelectual sgengion la mayor o menor conexion que
mantiene con el grupo social al cual se refiere:

“(...) ellos operan, tanto en la “sociedad civiél-conjunto de los organismos privados
en los cuales se debaten y se difunden las ideslogicesarias, para la adquisicion del
consenso que aparentemente surge espontaneamerss dgandes masas de la
poblacién, — como en la sociedad politica o estddode se ejercita el “dominio directo
o0 de mando, que se expresa en el Estado y en i@rgoljuridico”. Los intelectuales
son algo asi como “los apostadores del grupo dawsnapara el ejercicio de las

funciones subalternas de la hegemonia social gateérno politico.™

Si esto es asi, y hemos aceptado la premisa doestbr Social del desarrollo local se inserta
en el proceso de cambios de la sociedad, mas allé dimple reflexion o de la accion
voluntarista. Entonces, debe adquirir un comprongis praxis revolucionaria que articule
teoria y practica, inspirado en un espiritu rebgldetico hacia la edificacion de una sociedad
de iguales.

Se trata, ni mas ni menos, de la construccion devm sujeto social enmarcado dentro de un
pensamiento creativo y revolucionario, que antepdog principios y valores colectivos, al
individualismo y la exclusion, que transforne “~ yo capitalista "~ en el " nosotros
socialista “. Un sujeto social que construya cooted y desde el otro, que asuma que los
cambios revolucionarios solo seran posibles arpaetia creacion de una conciencia politica
emancipadora, libertaria e integradora.

Siguiendo a Gramsci podemos enfatizar que debctmentre el Gestor Social del desarrollo
local, en su funcion de intelectual organico, ydamunidades, se podra construir un bloque

,
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intelectual y moral, que haga politicamente posilsigprogreso intelectual de masa y no solo
de escasos grupos intelectuales. Esta toma deecaimipolitica contribuira a la instauraciéon
de una nueva cultura hegemoénica, donde la expfotadel hombre por el hombre, la
segregacion, la exclusion y cualquier otro tipagdeesion, se convierta en pasado indeseado.

La Gestion Social del desarrollo local en el marcgel Desarrollo Endogeno

El desarrollo endogeno es un modelo economico gade pde las necesidades y
potencialidades de una nacion, buscando demoaratizaconomia y generar beneficios para
tod@s |@s participantes por igual; €l planteampartar lo que se esta en condiciones de
producir, y producir sélo lo que se requiere deeato a las necesidades de cada pais.

En Venezuela el desarrollo endégeno se concibe ebmmpoderamiento de las comunidades
organizadas, para el impulso de las potencialsladeicolas, industriales y turisticas de cada
region en particular. Se trata, de realizar lagfarmacion econdmica, social y cultural de la
sociedad, recuperando nuestra memoria histéricacat@ndo nuestras tradiciones y
costumbres, en completa armonia con el medio angbigrcon relaciones de produccion
equitativas, sin exclusiones de ningun tipo.

La idea es construir redes de produccion donde sod@amos participar en igualdad de
condiciones, de acceso a la tecnologia y al camienio, para empezar la transformacion por
el sujeto y luego por la sociedad toda. En estédserel Estado debe poner al servicio de las
comunidades toda la infraestructura abandonadantutantos afos de desidia, para permitir
la generacién de bienes y servicios. Hablamos dgati ociosas, campos industriales
desmantelados, centrales azucareros olvidadosalatyactivas que necesiten vialidad de
acceso o servicios publicos, entre otros.

En todos estos lugares donde la comunidad orgamizeah el apoyo del Estado, comienza a
trabajar unida en busqueda del beneficio colectam,forman los llamados Nucleos de
Desarrollo Endogeno (NUDES). Los NUDES deben sesadellados respetando las
potencialidades y las tradiciones productivas d#aaagion en particular, por ejemplo, el
cacao en el barlovento mirandino, la artesanisaeqoha centro occidental o la pesca en la
region oriental.

El Plan de la Nacion 2001-2007 coloca a los NUDBR@ parte fundamental en el objetivo
de descentralizar y desconcentrar tanto la pobladomo el desarrollo del pais, planteando
gue sean espacios para la construccion de una soeiedad, que privilegie el bien comun
por sobre los patrones consumistas que imponetehsa capitalista. Por eso vemos que en
los NUDES se empieza con un programa de forma@giogolitica, tratando de enraizar la
cultura del debate y la busqueda de los consemsadgptoma de decisiones.

Ahora bien, ¢ Cémo encaja el Gestor Social del dadkaftocal en esta propuesta de desarrollo
endogeno? Hemos formulado que éste debe ser decintd organico y como tal, estar
consustanciado con la propuesta de transformaciéiomal; de forma tal, que debe participar
en toda la planificacion y ejecucion de este nmdiel desarrollo que Estado y comunidad
organizada estan construyendo dentro de la RevwoluBolivariana; entendiendo que no se
trata de mejorar la calidad de vida del individemo de lograr una vida de calidad para
tod@s.

El Gestor Social del desarrollo local debe entetal@ecesidad de instaurar en Venezuela un
sistema socialista, que reivindique al hombre cemjeto social y logre la eliminacién de la
pobreza y toda injusticia. Para lograr este olpetios NUDES son pieza fundamental;
lamentablemente, a pesar de las solicitudes presales, no contamos hasta el momento con
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la cantidad necesaria de ellos, para influir esleshrrollo econémico nacional.

Vemos con preocupacion, como funcionari@s gubeengates hablan de las decenas de
miles de cooperativas existentes en el pais, asbdas miles de empresas de produccién
social; esto, no deja de ser importante, sin egthano lograremos un verdadero desarrollo
economico dentro de un planteamiento socialistagsiablecer miles de NUDES a lo largo y
ancho de toda la republica. Necesario seré auhaeress para crearlos y consolidarlos.

La Gestion Social del desarrollo local en la Univesidad Bolivariana de Venezuela
(U.B.V.)

No queremos concluir este ensayo sin plantear algaportes para la polémica, sobre como
se esté desarrollando el aprendizaje de la GeStamnl del desarrollo local dentro de la
Universidad Bolivariana de Venezuela, en el entlmdgue no se estd cumpliendo con lo
disefiado en la propuesta original.

Estamos claros, que por tratarse de una espedatidvedosa en el mundo, la ausencia de
facilitador@s que entiendan su labor en el procemseefianza-aprendizaje, ha creado
dificultades en este proceso inicial, aunado eal@ncia de bibliografia sobre el tema; pero
sobre todo, en nuestra opinion, el mayor problesian@ entender al Gestor Social del
desarrollo local como un politico consustanciada eb proyecto de pais a construir; un
intelectual que ademéas de manejar las herrami¢dtascas y metodologicas, asuma como
objetivo principal, imbuirse en la realidad de dasnunidades, aprender de ellas, acompafarla
en sus luchas; y que todo esto, va mas alla dealizacion de un trabajo social para
beneficiar a los mas necesitados, pues no sedehtmalisis contemplativo de la problematica
social, sino de la transformacion de la sociedid]a liberacion de la patria y de toda
nuestrameérica.

Nuestra experiencia en el proceso de ensefianzadiag dentro de la Aldea Charaima de la
U.B.V., nos ha permitido observar en la cotidiadidda forma como se ha venido
implementando el Programa de Formacion de Grade.Glp.Gestion Social del desarrollo
local, la cual entra en contradiccion con los fundatos tedrico-conceptuales de la
universidad. Remitimos al lector al informe anexeste ensayo, el cual es producto de la
sistematizacion de los registros obtenidos en lomas tres (3) afios, dentro de nuestra
experiencia en la Mision Sucre.

¢,Como se forma el intelectual organico?

Visualizado el intelectual organico como un miltearformado desde el punto de vista
académico y politico, dentro de un gobierno revohario en transito hacia una sociedad
socialista; entonces, las universidades debentariesns unidades curriculares hacia el logro
de ese objetivo.Para alcanzar esta meta, la urdadrslebe clarificar las relaciones de poder,
privilegiando una educacion dialégica transformadaole la realidad, que permita una
interrelacion facilitador-estudiante para la comstion de nuevos conocimientos. Esta
interrelacion también sera fundamental para lauejéa de los proyectos académicos y
comunitarios.

Si se pretende formar un profesional con pensamiitico y autonomia politica, es decir, un
militante formado, lo ideal sera que |@s faciliteds de las unidades curriculares presentasen
esa misma condicion; para ello habra que sortealbstculo del “cartoncito”, como requisito
previo para ejercer esa funcién, o en su defeatofupdizar la orientacion académica y
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politica que reciben |@s mism@s.De esta forma, @uds contar con un profesional que

acometa la formacién de las comunidades, a traw&sl gharticipacion en todas las fases de los
proyectos comunitarios (Diagndéstico, Elaboracigecicion y Evaluacion).

Lo fundamental es que tanto la universidad, coms f@rticipantes de estos programas de
formacion de grado entiendan, que mas alla déaséitador@s de herramientas técnicas y

metodoldgicas para la elaboracion de proyectoskessiel rol de los profesionales que surjan
de estos programas de formacion, debe ser el é&dhiales organicos, dedicados a la
formacion de nuestras comunidades, incentivandpasticipacion activa en el proceso de

asumir el autogobierno comunitario. Por eso, ebl@rma mas que académico, viene a ser la
construccion de una conciencia politica que ertaditpdos los antivalores presentes en
nuestras sociedades capitalistas.

COMUNIDAD UNIVERSIDAD

PARTICIPACION PENSAMIENTO RELACIONES
PROTAGONICA CRITICO ACADEMICAS
DIAGNOSTICO AUTONOMIA UNIDADES
COMUNITARIO POLITICA CURRICULARES

v v

l

PROYECTOS LUCHADOR FACILITADOR ESTUDIANTE
SOCIALES SOCIAL
CONCIENCIA PROYECTOS
POLITICA ACADEMICOS
GréaficoN. 1
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2

LAS CASAMATAS Y SU MORAL DE DOMINACION

¢, Transformar o Reproducir?

Acé hemos definido a la Gestion Social como unact@eque estudia la problemética social, y
al Gestor Social como un militante formado queif@gyia la participacion de las comunidades
en la identificacion y solucion de sus problemasag definiciones entrarian mas en el campo
de una especie de ontologia dialéctica, que edgiod-epistemoldgico; por lo tanto, debemos
contrastarlas con la realidad, desde el punto sta de su importancia para la transformacion
de la sociedad y de la formacién concreta deléntahl organico.

En el informe del proyecto “Sistematizacion de edgeias educativas dentro del Programa
de Formacion de Grado Gestion Social del desarlotlal para coadyuvar a la construccion
de espacios de emancipacion” anexo a este ensgydemuestra que la implementacion de
este programa, por lo menos en lo que se refiel@ Aldea Charaima, conlleva a la
formacion de un estudiante con serias deficiermtasiémicas y politicas, y desvinculado de
las comunidades.

Nos referimos a la implementacion del programa e vision del mismo, pues una mirada
al Documento Resumen de este programa nos dicguierste:

“Este programa tiene por finalidad la formacién aiedadanos-profesionales bajo la
mencion de Licenciados y Técnicos en el campoadsadstion Social y el Desarrollo
Local y de la Planificacion de Programas Socio Qutatios dirigido a fomentar la

vocacion para el trabajo comunitaripara la investigacién participativa y con
competencias para articular, disefiar y desarrgitditicas, planes y proyectos que
deriven en la construccién, mejora y transformaaénlos espacios comunitarios en
interaccion con lo local, regional, nacional, coatital y global, que fortalezcan y den

cabida a la participacion soberana en pro del d#kaendégeno sustentabl&.”

Es decir, se habla de fomentar la participacioeletrabajo comunitario, articulando con las

comunidades para lograr un desarrollo endégenersiasie. Sin embargo, tal parece que mas
alld de la percepcién que el pueblo tiene de Ideprdn de gestor o del acto de gestionar,
estamos en presencia de la preponderancia defisigin de este término. Sobre esto, la
R.A.E define, Gestionar: “Hacer diligencias condues al logro de un negocio o de un deseo

cualquiera™. Si esto es asi, nos dirigimos a la formaciérud@) ejecutor(a) de planes,

programas y proyectos del Estado, pero nunca @é&ion de un(a) militante formado para la
lucha social.

En esta direccion, posiblemente la U.B.V. tambiga eolaborando cuando propone unidades
curriculares como Teoria y Practica de la Gestiociab I, cuyo objetivo general es aplicar
algunos fundamentos tedrico-practicos de admimiginay gerencia social en el ambito
comunitario e institucional. Esta unidad curricutiefine al Gestor Social dentro de las
categorias: Gerente, administrador, lider, conue entra en contradiccién con la propuesta
emancipadora de la participacion protagonica dectasunidades, en todo el proceso de
autogobierno de su realidad local.

Lo anterior indica que a traves de la Gestion $ateh desarrollo local, dificilmente las
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comunidades podran hacer realidad ese autogobieeab Ahora bien, en los ultimos afios,
se ha venido hablando con insistencia en Veneziela Contraloria Social, una categoria
mas desarrollada en el plano tedrico-conceptual spstentada en la constitucion o en
cualquier otra ley. Haiman El Troudi la define @m

“El conjunto de condiciones y mecanismos a travéfod cuales, individuos o grupos,
en su calidad ciudadana y en forma organizada epentliente, ejercen su
corresponsabilidad, participando en la planificacidvigilancia y control del

funcionamiento de las instituciones, la ejecuci@ mtoyectos o la conducta de

funcionarios publicos®.

El Troudi afiade,

“la contraloria social busca garantizar:

a) el cumplimiento de los planes y presupuestodiqusby de las especificaciones de
obras publicas;

b) el uso eficiente de los recursos publicos;

c) el respeto a la legalidad;

d) el desempefio diligente y la conducta honestdoslefuncionarios y empleados
publicos;

e) la amplia difusion de informacién para que lasgdadanos estén enterados sobre
quiénes son los funcionarios y empleados publicosu aservicio, cOmo se estan
desempefiando y cdmo ocupan los recursos publicda demunidad, municipio o

nacion™®.

Esta consideracion, nos ubica ante un@s ciudadaa@@eitados en la supervision de obras y
en la normativa legal que las rige; o sea, solo perde de la comunidad ejerceria en la
practica la contraloria social. No se discute lpadrtancia de esta actividad de control a la
gestion publica, por parte de las comunidadesuEesecho, por cuanto afecta la convivencia
comunitaria. Sin embargo, la Contraloria Sociabcala las comunidades en un segundo
plano con respecto al Estado, al estar referida\agilancia de la actuacion de éste y no al
protagonismo colectivo en el autogobierno comuioitagl cual en definitiva es, la Unica
forma que tiene de lograr su emancipacion.

La construcciéon del autogobierno comunitario delmscender a las consideraciones
“etapistas” del proceso revolucionario, que indi@n“ir paso a paso”, planteando la
necesidad de un socialismo de Estado que paseialinménte por una especie de
embellecimiento del capitalismo, donde convivaremihtes formas de propiedad de los
medios de produccién, para luego ir hacia unaesad socialista, donde el pueblo asuma
plenamente el control social. Asi, el proceso caireiesgo de truncar los suefios de la
mayoria del pais, porque el monstruo de la derstdmpre estd al acecho, para dar su
zarpazo. Por lo tanto, sera necesario ir formaseadrgelectual organico que desde el pueblo,
al cual pertenece, coadyuve en todo el procesaibgobierno comunitario.

¢, Como se ha ejercido el Control Social?
Histéricamente, el control social se relaciona tms conceptos de autoridad y poder. Al
respecto Antonio Gramsci sefalaba que el podeasi€lases dominantes sobre las clases

-29-



subalternas, se fundamenta en la hegemonia cutfjueahquellas imponen a éstas. Para esto,
se valen de una gran variedad de agentes de camfrtdsamatas” como también las llamaba
Gramsci, para hacer referencia a su gran fortaleZéamilia, escuela, iglesia, medios de
comunicacion, partidos politicos, Estado). Gréafieata se observaria asi:

FAMILIA ESCUELA
Control
IGLESIA .
PARTIDOS ESTADC
Grafico N. ¢

La hegemonia cultural de una clase sobre otra® wefinida desde la mas temprana infancia
de los individuos; para ello los agentes de coritnplonen, bien sea a través de principios
morales o con la implementacion de normas y leyasa serie de condicionantes que
determinan su conducta, regularizando su exigtenéavor de reproducir continuamente los
valores de la clase dominante, definidos en elo cdsl sistema capitalista como:
Individualismo, disciplina, riqueza, competenci, €onsideremos cada uno de estos agentes
de control:

La Familia

La familia ha sido desde tiempos inmemoriales, geipo social basico encargado de
proporcionar a sus miembros proteccion, compaggyrglad y socializacion. Asi mismo, era
una unidad economica: los hombres cazaban mieqiia$as mujeres recogian y preparaban
los alimentos y cuidaban de los nifios. Sin embaagogue sigue siendo la unidad basica de
organizacion social, la familia moderna ha perdédmayoria de sus funciones.

Actualmente, la educacién la proporciona el Estadaostituciones privadas, la formacion
religiosa corre por cuenta de las diferentes igkeyila socializacion depende basicamente de
los medios de comunicacion, los cuales cada dieanaimayor importancia en la percepcion
gue los nifios y jévenes tienen de la sociedad.

La sociedad consumista se ha encargado de mamtemerdos a los miembros de la familia,
dejando poco espacio para la interrelacion germraki Esto, por supuesto ha derivado en
grandes desventajas para el proceso de intercadebsaberes, impidiendo la transmisién de
experiencias de abuel@s a niet@s y de padres &.hg§@hace necesario frenar esta voragine
y desarrollar actividades que conduzcan al retdelas reuniones familiares, de la comida en
familia, de las tertulias en la tarde noche, detas/ersas con los vecinos, etc.
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La Escuela:

Uno de los mas importantes actores de los que Iselavalase dominante para ejercer su
poder, es precisamente el sistema educativo, éstrdw la puesta en practica de las llamadas
teorias de reproduccion social. Una de estas teaplicadas en la educacion venezolana es el
Estructural-Funcionalismo; sobre la misma, y lanf@ como se utiliza; asi como el analisis de
algunas teorias de conflicto o transformadoras, prenunciamos en la Fundamentacion
Tedrica del Informe anexo a esta investigacion.

Lo que debe quedar claro, es la imperiosa neaksidaealizar una constituyente educativa
gue, como escribe Luis Villafafia, sea intermingbtga en aportes, técnicas y procesos, asi
como en la variedad de los temas y participantesptdceso que no excluya el analisis de
ningun tema y donde prevalezca el “dialogo de sabgr’la razon de todos’.

La idea que debe prevalecer es implementar unaaeiimcdonde la formacion politica sea
prioritaria, entendiendo que nos referimos a laitigal como ciencia del pueblo, como
ejercicio cotidiano de la accion revolucionarid]gjada en actos de lucha contra cualquier
tipo de opresion. Es la accion politica que realina familia cuando acoge a un médico
cubano en su humilde hogar, y comparte con él brepa. Es la misma politica que ejecutan
I@s compafier@s, cuando acuden a cualquier baemomedio de la noche y sus peligros,
para pasar una pelicula que ayude a la formaciomudstro pueblo. Hablamos de la labor
politica que realiza un kamarada taxista cuandimdaye en la Mision Sucre, para lograr
conocimientos que pueda después transmitir a szggpas. No es la politica de las reuniones
en lujosos restaurantes, ni la de los foros emcésp cerrados y con aire acondicionado,
donde se acude a escuchar ejercicios de oratoritanipoco la politica de la trampa y el
amiguismo que privilegia beneficios personales.

La Iglesia:

La iglesia catdlica ha cumplido un papel fundamiepéaa el control de las comunidades de
Nuestramérica. Desde la época de la colonia asumiteducacion de los indigenas”,
instruyéndolos sobre la religion y costumbres ee@agpsiempre acompafnada de la espada del
conquistador. Al respecto Eduardo Galeano refiere:

“(...) antes de cada entrada militar, los capitadegonquista debian leer a los indios,
ante escribano publico, un extenso y retdrico RepiEnto que los exhortaba a

convertirse a la santa fe catodlica: “Si no lo hieig o en ello dilacion maliciosa

pusiereis, certificoos que con la ayuda de Diosewmraré poderosamente contra
vosotros y vos haré guerra por todas las parteanemas que yo pudiere, y 0s sujetaré
al yugo y obediencia de la Iglesia y de Su Majestadmaré vuestras mujeres e hijos y
los haré esclavos, y como tales los venderé, yodidng de ellos como Su Majestad

mandare, y os tomaré vuestros bienes y os haré tosionales y dafios que pudiéfe”

De esta manera, los pueblos originarios fueroraeedos cuando no aniquilados, en nombre
de un dogma de fe. La union iglesia-clase opreBargascendido los siglos, y aunque han
suavizado los métodos, el objetivo sigue siendoigino: reproducir la dominacion cultural.

“Sutil es la esclavitud,

ya no sentimos el latigo

que nos resuena en la espalda,
es la nueva esclavitutl”
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Como puede observarse se trata de una instituciderpsa y arraigada en la cotidianidad del
pueblo; sin embargo, la conducta erratica de &jatarquia eclesiastica ha ido alejandola del
pueblo, propiciando el asentamiento de otras welgg y creencias en nuestras barriadas y
urbanizaciones.

Por otra parte, asi como desde la colonia surgieocas dentro de la misma iglesia catdlica,
para denunciar las atrocidades que se cometiamacm# indigenas, tales como el padre
Bartolomé de Las Casas, quien dedicé su vida &fienda de los indios; en Nuestramérica,
durante las décadas de los 60 y 70 del siglo pasadgio un movimiento preocupado por la
creciente pobreza estructural y destructiva.

Este movimiento denominado Teologia de la libergcauestiona la metodologia que se ha
utilizado para transmitir la fe cristiana, la cus¢ sigue utilizando para legitimar las
condiciones de opresion; asi mismo, analiza lasasague originan esta opresion y la forma
de eliminarla. Para este analisis, ha venido atiliio elementos del marxismo, asi como los
métodos de la antropologia cultural y la psicolagpaial, los cuales le dan rigurosidad a la
investigacion.

La Teologia de la liberacion se plantea un prayscicial cuyo objetivo es transformar la
sociedad superando las condiciones de pobrezasi@pre violencia; asumiendo a la iglesia
como una comunidad al servicio del pueblo. Estddestemente haria que Saturnino

Longori&? la colocase en nuestro lado de la barricada, ¢arda lucha de la liberacion de

nuestros pueblos.

Los Medios de Comunicacion:

Menciondbamos al comienzo de este capitulo, cosonkedios de comunicacién han venido
ocupando la funcion de socializacion que anteriotmefectuaba la familia. Esta funcion
puede ser constructiva o deformadora, dependiead® arientacion de la programacion.

En sus estudios sobre hegemonia cultural, AntoreonSci sefalo:

. a través de los medios de comunicaciéon, lases dominantes "educan" a los
dominados para que estos vivan su sometimientesypdeemacia de las primeras como
algo natural y conveniente, inhibiendo asi su po#tidad revolucionaria. Asi, por

ejemplo, en nombre de la "nacion” o de la "patii@s,clases dominantes generan en el
pueblo el sentimiento de identidad con aquellasjrién sagrada con los explotadores,
en contra de un enemigo exterior y en favor de wpuasto "destino nacional". Se

conforma asi un "bloque hegemodnico" que amalganadas las clases sociales en

torno a un proyecto burguéd’

En nuestros paises los medios de comunicaci@stat en su gran mayoria en manos de la
clase dominante, han originado un proceso deuwraglbn y transculturacion. Asi vemos,
como las emisoras de radio y television se dedacamansmitir una programacion que
promueve costumbres y habitos de otras latitude§siga, moda, ropa, calzado, etc),
implantando necesidades que incitan al consumodtr&a de la nueva propuesta del
capitalismo: Producir bienes de consumo y lueg@eés de una incesante publicidad en los
medios, crear la demanda.

En Venezuela la orientacion de casi todos los nsedeocomunicaciéon en manos del capital
privado, ha estado alineada a la manipulacion daftamacion y a la desinformacion. Su
actuacion en los dltimos 9 afios ha sido factorcppal en todos los acontecimientos
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conflictivos, induciendo a la realizacion de adades golpistas a través de la tergiversacion
de algunas informaciones, o el ocultamiento dasotr

En contrario a esto, a partir del afilo 2002 handesarrollandose medios de comunicacion
alternativos a la propuesta capitalista, en lodesugas comunidades han comenzado a
participar en la difusién de sus verdades. Si benierto, que esta propuesta comunicacional
aun no se ha consolidado, indica el camino a s@gudr quebrar la dominacion cultural.

Los partidos politicos:

Este agente de control social fue creado parartagcion y orientacion de la voluntad de los
ciudadanos, asi como, para promover su participaeid las instituciones representativas
mediante la formulacion de programas, la preseimagi apoyo de candidatos en las
correspondientes elecciones, y la realizacion ddqaier otra actividad necesaria para el
cumplimiento de sus fines. Su objetivo fundameesabbtener el poder mediante el apoyo del
pueblo, manifestado en las urnas.

A partir de la Revolucién Rusa, la “forma partidcéada por Vladimir Lenin ha venido siendo
asumida por la inmensa mayoria de los partidosigmdien el mundo, con pocas variantes en
cuanto a la organizacién vertical y la toma de glenes. Ha sido precisamente esta
verticalidad la que ha ido paulatinamente minamdia ia estructura de los partidos, al quedar
en evidencia que ellos no representan los intedses militancia, sino los de la burocracia
gue se forma y consolida en su interior.

Esta contradiccion se ha dado tanto en regimenesdetecha como de izquierda,
especialmente en estos ultimos, donde en muchaggwe han sido creados los “Partidos
Unicos de la Revolucion”, en los cuales una bumiarpoderosa asume en la préctica el
control politico del Estado.

En Venezuela nos encaminamos a la formacién de dmoestos “partidos Unicos’,
promocionado desde las altas esferas del Estadm esfuerzo por canalizar ese “algo” que
recorre indémito las calles del pais, desde losesas del 27 de febrero de 1989. Este deseo
de darle caracter organico al movimiento populanguadrarlo en esquemas burocraticos,
contradice y le resta frescura a la accion revohariia; la cual ha seguido expresandose como
verdad indiscutible en sucesos como el 13 de al®iP002 y luego durante el paro y sabotaje
petrolero.

El Estado:

Desde el momento en que Charles-Louis de Monteggpiante0 una separacion y un
equilibrio entre los distintos poderes del Estada,fin de garantizar los derechos y las
libertades individuales, se ha aceptado en todopdises donde existen sistemas de gobierno
de democracia representativa, la separacion deld&sen tres (3) poderes: Ejecutivo,
Legislativo y Judicial. A través de ellos, el Estattbe proporcionar un marco de ley y orden
en el que su poblacion pueda vivir de manera seguaaiministrar todos los aspectos que
considere de su responsabilidad. Para esto, auitiemas de los 3 poderes mencionados unas
fuerzas armadas para su seguridad externa. Erereiocg) de estas funciones, el Estado
requiere un sistema destinado a recabar ingresosuhbles obtiene de la renta de sus materias
primas y del cobro de impuestos a los ciudadanos.

Visto hasta aca, el Estado es una organizacidud&near la sociedad para prestar un servicio a
la misma; sin embargo, en la realidad el Estadmassonvertido en otro agente de control que
utiliza la clase dominante para mantener su supr@msobre las clases subalternas. En
Venezuela a partir de diciembre de 1999, con leksmzion de la Constitucion de la
Republica, se sumaron dos (2) poderes adicionalg3oder Moral y el Poder Electoral y
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actualmente, se habla de incluir un sexto podd?oder Popular.

Aunque la informacion sobre como funcionarad esteos@oder no esta del todo clara,
pensamos que su implementacion generara mas tiifiesl de las que deben haber previstos
los propulsores de la idea. Esto, pues no entergleoroo puede desarrollarse un poder que,
partiendo de las comunidades, debe articularseie®ia instancia, con un poder municipal y
regional representativo de los partidos politigpduego con una especie de mandatarios
designados por el presidente, y sobre todos elfoppder central presidencialista, el cual luce
por demas centralizado. “Sambumbia burocraticaeatard Roland Denis.

Este analisis nos permite concluir en esta payte el control social es ejercido a traves de la
historia por la clase dominante, la cual utilizaios agentes de control para lograrlo. Ahora
bien, si el poder originario le pertenece al pugBkie deberia ser quien ejerza ese control.
Hemos visto que no ha sido, ni es asi, por lootadéebemos investigar y examinar los
obstéculos que impiden ese ejercicio del poder odatanp.

Los Nudos Reales para el ejercicio del autogobierrmmunitario

Este proceso revolucionario se viene dando demtnand economia capitalista dependiente de
una alta renta petrolera. La gran cantidad de dicgculando en la sociedad, sumado a la
creacion de antivalores propios del capitalismogcdrsolidado una serie de contradicciones
con respecto a lo consagrado en la Constitucida Bepublica.

En este ensayo analizaremos, en forma resumidaiavés de algunos ejemplos, algunas de
esas contradicciones, desde la perspectiva derglican de obstaculos para el ejercicio del
autogobierno comunitario por parte del pueblo;sefian: Educaciéon Reproductora, Valores
Morales Capitalistas, Normas y Leyes, Burocratisgstatal, Corrupcion Administrativa,
Manipulacion y Desinformacion, Lenidad e Impunida Paternalismo Estatal Veadmoslo
graficamente:

Educacion
Reproductor

Valores Morales
Capitalistas

Normas

y
Leyes

Burocratismo
Estatal

NUDOS
REALES

Corrupcion

Administrativa HEtpRE

y
Desinformacioén

Impunidad

Paternalismo
Estatal

fenicac Gréfico N. :
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Educacion Reproductora:

Hemos destacado, que la clase dominante se valerties actores sociales para ir moldeando
la conducta de los individuos y crear en ellos desenecesidades. Uno de estos actores es la
escuela, la cual a través de los pensum de estsliotos por intelectuales conectados con el
grupo social hegemonico, adapta a |@s nin@s y ge@nla cultura de los adultos; es decir,
reproduce normas y principios que garantizan leodgpccion cultural.

Sobre esta forma de educacién reproductora, aldiiiita o bancaria como la denominé Paulo
Freire, comentamos en el Informe anexo; en él @udxbervarse, como una organizacion
creada por el Estado (U.B.V.) para incluir a bueasate de 1@s excluid@s del sistema
educativo de la IV Republica, empieza a produssultados contradictorios con el objetivo
central de la educacion revolucionaria: “Formarpbiansformar”.

Valores Morales Capitalistas:

En toda Nuestramérica la influencia de las religggny sobre todo la catdlica, ha sido
determinante para crear una serie de patronesniieicta, adaptados a una serie de principios
morales que la sociedad impone. Estos principiosnanar de los grupos dominantes son
reproductores de los valores que estos poseenlaAsiral dependera del sistema econdémico
imperante en cada pais. Encontrandonos entonceslacanoral esclavista, feudalista,
capitalista o socialista.

Veamos un ejemplo: En los estados del sur de ldad&s Unidos, los duefios de las
plantaciones consideraban normal azotar un esctalgarlo o violarle la mujer y las hijas;
esto, lo hacian sin ningun tipo de conflicto moyaho les impedia asistir todos los domingos
a laiglesia a recibir las bendiciones del sacerdmdra quien el hacendado era un prohombre y
como tal le trataba.

En nuestros paises, la conducta de la iglesiadmafsndamental para la fijacion de los
valores de la sociedad, y aun cuando en el senesdenisma iglesia han surgido voces
disidentes, éstas son silenciadas. A través deidode la fe, se le han inculcado a |@s
ciudadan@s antivalores como la sumision, la obedigrel clasismo, y dltimamente, en
tiempos de revolucion, la intolerancia, el fanabsyrel sectarismo.

No en balde, el 15 de febrero de 1819, El Libentagmtencio en el Discurso de Angostura:
"Moral y luces son los polos de una Republica: mgrduces son nuestras primeras
necesidades”; planteando la constitucion del Pdderal para prevenir la corrupcion
administrativa, certificando que los valores madleulcados durante mas de 300 afios de
conquista y colonizacion, s6lo habian servido pawasolidar una sociedad desigual y
opresora.

Normas y Leyes:

Antes de que el ser humano viviese en sociedadvidianen comunidad, tomando las
decisiones en comun, de acuerdo a los planteamsidettodos los participantes. Luego con la
aparicion de la sociedad comienzan a establecemseearie de normas para reglamentar esa
convivencia. Estas normas con el tiempo fueron icténdose en costumbres (derecho o
fuero no escrito) de cada sociedad, adquiriendgcanacter vinculante; es decir, se tiene el
deber de cumplirlas.

Ahora bien, dado el caso que algunas costumbrelge&lases subalternas (autonomia,
rebeldia, indisciplina, etc), atentaban contradpremacia de los grupos dominantes, estos
implementaron leyes que daban legitimidad a lasapeaplicadas a quienes asumian el
derecho natural, que establece que todos los hersbmeos libres e iguales.

Con la creacion del Estado, se asume la teoriglggebernante no debe regir sus actos por
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normas morales o procedentes del derecho naturalreconocer como Unica guia el bien del
Estado. Por supuesto, al ser el Estado creacida sieciedad opresora termina defendiendo
los intereses de esa misma sociedad. La luchasdqmukblos por ejercer los derechos naturales
del individuo, ha sido causa de grandes confroom®s en la historia de la humanidad
(Revolucion Francesa, Luchas independentistasigodmnialistas, y en la actualidad la lucha
antiimperialista).

En todos los casos, ha sido un pueblo luchandejporer su autonomia, contra una sociedad
opresora sostenida por un Estado represivo. Ejedlesto, es que a casi 9 aflos de haber
comenzado este gobierno bolivariano, ain no seebpruleyes como la Ley de Participacion
Ciudadana o a Ley de Contraloria Social, motivadgua las mismas darian herramientas
Utiles para el empoderamiento del pueblo, lo caallevaria a disminuir el poder del Estado.
Burocratismo Estatal:

La burocracia es la estructura administrativa ypdesonal de una organizacion, disefiada
segun un esquema jerarquico para desempefar uress tespecializadas, basadas en
reglamentos internos. Max Weber, el mas importastedioso de la estructura y principios de
la burocracia, identifico las siguientes normasda&sfundamentales:

“1) el funcionariado esta organizado como unaggria de mandos,

2) los funcionarios son remunerados mediante uldsugeno reciben gratificaciones
por servicios,

3) la autoridad de los funcionarios proviene deago y viene determinada por éste,
4) el nombramiento responde a méritos probadoa,reoomendaciones,

5) las decisiones se toman de acuerdo con unasresfrictas preestablecidas y

6) las burocracias actian mediante la aptitud ¢écgi mantienen un registro de sus

actuaciones®

Weber consideraba que las burocracias constituittasesta manera eran especialmente
eficaces para cumplir con sus funciones, y por ebtafiaba que la burocratizacion se
extenderia por todo el mundo moderno. Efectivasest sucedid, pero en nuestros paises
esa eficacia, sobre todo en lo referente a la adtranion publica, no ha estado presente en
ningln momento; muy por el contrario, el términodwuacia denota un sentido peyorativo,
casi insultante, que sugiere pérdida de tiempdicieacia, papeleo y trdmites engorrosos.

En la Venezuela actual, es una idea generalizadalburocratismo se trasladé al seno del
gobierno bolivariano, constituyéndose en un fad®entrabamiento de la gestidon publica, y
del deseo de las comunidades de organizarse pajareicio del poder comunitario; de tal
forma, se percibe a la burocracia como uno dgtandes males a corregir, si se quiere dar
continuidad y eficiencia al proceso revolucionario

Como ejercicio de verificacion de esta afirmacidasta conversar con |@s asociad@s de las
diferentes cooperativas que han sido “favorecidasin un crédito oficial; asi
comprenderemos, que estos créditos en vez dmaexyuda para realizar suefios de vida, en
la practica se han convertido en un verdadero gealvpues al retrasarse la entrega de los
desembolsos, algunos hasta por dos afos, el pooyécil se vuelve inviable por efectos de
la inflacion; entonces tenemos a unas empresasodeqeion social en deuda con el Estado y
sin poder producir.

Corrupcion Administrativa

“El hombre presenta a cada paso tan extrafia mdecteobleza y degradacién, de grandor y
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pequefiez, de bien y de mal, que no es facil concénio un ser de tal naturaleza haya sido

obra de Dios?® Asi comienza el capitulo “Corrupcion del linajentano” de la obra “El

Criterio” del filosofo cristiano Jaime Balmes,Médonos a pensar que la corrupcion es algo
intrinseco del ser humano, el cual debe estar emgmente lucha entre la virtud y el vicio,
entre acertar o errar.

Lo cierto es que, en nuestro pais, al igual quendmaanalizamos el problema del
burocratismo, la corrupcion administrativa, quedh@anzado niveles preocupantes desde
mediados de la década de los 70 del siglo pasadoa £onvertido en otra nefasta herencia
legada al proceso bolivariano. Su practica es gierde en las organizaciones venezolanas,
especialmente en las publicas, con un funcionandiiaando sus funciones y medios para
obtener beneficios econémicos o de cualquier oitalé, de |@s usuari@s de los servicios
administrativos.

Se trata de un problema de muy vieja data, ya leg¢rtador lo denunciaba en el Congreso de
Angostura, cuando clamaba infructuosamente panfdementacion de un Poder Moral para
combatirla. Ahora, en Venezuela contamos en edirigm bolivariano con ese cuarto poder;
sin embargo, a pesar de las reiteradas denuncizscties de corrupcion administrativa, no se
observa el ejercicio de las leyes para combatirla.

Cuando decidimos escribir este ensayo, pensabamhsrj a manera de ejemplos, varios
casos especificos de corrupcion administrativalodecuales tenemos informaciones; sin
embargo, vista la forma como han sido tratad@s d@ks intentan asomar la mas minima
critica, decidimos abstenernos de comentarlosaRana.

Manipulacion y Desinformacion:

El ser humano siempre ha sentido la necesidacadentitir y recibir ideas, informaciones y
mensajes. A medida que avanzo el desarrollo deivdzaciones y de las lenguas escritas,
surgio también la necesidad de comunicarse a distde forma regular, con el fin de facilitar
el comercio entre las diferentes naciones e impedsi, desde aquellos papiros egipcios
hasta los periodicos que conocemos actualmente trhascurrido varios siglos, donde la
informacion y su comunicaciéon han jugado papehprdial en el decurso de la humanidad.
La forma como se ha transmitido esa informaciérnvédmdado desde los primeros servicios
postales, hasta las transmisiones satelitales maslegpasando por el telégrafo, el teléfono, la
radio y la television. Estos avances tecnologigosaetransmision de las informaciones han
llevado al planeta al concepto de “aldea globadt, o que el uso de los medios de
comunicacion y sobre todo, la forma como se tratestaiinformacion sea fundamental para
la formacién de los pueblos.

Muchos estudiosos sostienen que los medios de g¢oatidn, mas que modificar los puntos
de vista personales, los refuerzan. Después detoda la manipulacion de la informacion,
realizada por los medios de comunicacion en Venazae los dias y meses precedentes al 11
de abril de 2002, es dificil compartir dicha afiaiden.

En esos dias, pudimos apreciar como estos dos ptosgcenanipulacion y desinformacion,
estan tan relacionados, que cuando mencionamoganege que habladsemos del otro. Esta
relacion viene dada por la presencia de otro eleneh poder. De hecho la mayoria de la
poblacion mundial, acepta la premisa: “El quedi¢a informacion, tiene el poder”; lo cual
conlleva a que la forma en que se transmite esanaicion afectara de alguna manera a los
receptores de la misma. Si una informacién es méadp, a través de la desinformacion, la
exageracion, la insinuacion o la sugestion, |@ser@s comunicacionales influyen en |@s
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receptor@s, induciéndol@s a pensar de acuerdo a®rintereses de aquéll@s, adn en
perjuicio de los de ést@s.

Es asi, como los medios de comunicacion han ddwam una especie de partidos politicos,
interviniendo, con habilidad y, muchas veces eméoladina, en la politica, o en el mercado,
transmitiendo informaciones con distorsion de ledad o la justicia, y al servicio de sus
intereses particulares

Impunidad y Lenidad:

Precisamente, lo inaplicacion de las leyes potepdel Estado venezolano, ha consolidado
una cultura de impunidad, aun en los delitos méaxces como las masacres de Cantaura,
Yumare o El Amparo. De impunidad y lenidad ya hbbIBolivar en Cartagena de Indias en
1812: “(...) a cada conspiracion sucedia un perg@gcada perdon sucedia otra conspiracion
gue se volvia a perdonar: porque los gobiernosrdibe deben distinguirse por la

clemencia.®.
De impunidad también hablaba-cantaba nuestro Fzairor Ali Primera:

“Alberto, tU no estas muerto
aunque los que te mataron
andan caminando

y sueltos.””

refiriéndose especificament& los asesinos de Alberto Lovera. Pero, o misnexpuwecirse
de los asesinos de Sergio Rodriguez, Yulimar Reyesialquier otr@ de I@s miles de
asesinad@s en el genocidio del 27 de febrero d@ Y @8as sucesivos, o de los ejecutores de
dirigentes campesinos durante esta V Republicaa Esitura de impunidad ha ido
paulatinamente construyendo una sociedad dondéedbonmpera, no sélo en las calles sino
también en los propios hogares. Lo cierto es qumpssible pensar en construir revolucion,
sin la presencia de una sociedad sustentada estilcig.

Paternalismo Estatal:

Max Weber al referirse a los tipos fundamentalesadiridad, se refiere a la autoridad
carismatica, donde un dirigente se presenta cori@atepresentante de la revelacion divina;
indicando que con el tiempo, esta autoridad catism tiende a convertirse en autoridad
tradicional. Surge la tendencia de aplicar formasadtoridad y proteccion, propias de un
padre en una familia tradicional, a las relacismsales, politicas, laborales, econémicas, etc.
Este modelo de Estado es conocido como patriarcag@aternalismo estatal, donde el
dirigente vela por los que considera intereses udessibordinad@s y est@s premian sus
desvelos acatando su autoridad y demostrandolafec

Tradicionalmente este sistema ha conducido al ftonemtre las clases subalternas, de
actitudes serviles, de sumision o acomodaticiasvérezuela tenemos una larga tradicion de
paternalismo estatal, o de la presencia del "gemgaecesario” para la buena conduccién de
los destinos del pueblo. Asi escuchamos expresitotabnente reaccionarias como: “Con
Chéavez todo, sin Chavez nada”, o “Apoyo la refopoeque es lo que quiere mi presidente”.
Si bien reconocemos la importancia que ha tenidmelpafiero presidente en los logros de
este proceso, pensamos que no podemos anclahka pac la transformacion de la sociedad,
en un solo individuo, por mas que podamos sentidetificados con él.

Alguien dijo, creemos que con mucha razén, queplosblos que no estudian y analizan
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detalladamente su historia, estan condenados drrége mismos errores; asi vemos que
ningan sistema de gobierno patriarcal, de izquierda derecha, ha trascendido al lider. Este
tal vez sea el nudo gordiano para construir elgaliierno comunitario.

3.
HACIA LA CONSTRUCCION DE OTRA POLITICA

Otra politica es necesaria

Mencionamos en este ensayo, que el proceso deegutacion por parte de las comunidades,
inevitablemente tendra que pasar por un enfrentdmigon sus enemigos historicos: Estado
y Capital, quebrando el esquema de la sociedadatiafd con sus relaciones de dominio y
produciendo una crisis en su hegemonia cultutal.paradéjico es que en nuestro proceso
bolivariano, este esquema se ha ido fortalecieedo estos ultimos afios, con la
conformacion de una nueva clase social adineraterta en todas las organizaciones del
Estado. Por lo tanto, debemos empezar a desatemesios reales, que impiden al pueblo
construir una nueva hegemonia y asumir su autogubie

Como se trata de crear una nueva hegemonia, nagj@ mue Antonio Gramsci para
aclararnos algunas cosas sobre el control sodiaksipecto opin6 que el control del sistema
educativo, de las instituciones religiosas y dentieslios de comunicacion, termina siendo de
mayor relevancia para la reproduccion social queeldrol del aparato represivo del Estado:

“(...) a través de los medios de comunicacion,clases dominantes "educan” a los
dominados para que estos vivan su sometimientsypgeemacia de las primeras como
algo natural y conveniente, inhibiendo asi su po#tidad revolucionaria. Asi, por
ejemplo, en nombre de la "nacién" o de la "patiias,clases dominantes generan en el
pueblo el sentimiento de identidad con aquellagjrdén sagrada con los explotadores,
en contra de un enemigo exterior y en favor de wpuasto "destino nacional". Se
conforma asi un "bloque hegemonico" que amalganadas las clases sociales en
torno a un proyecto burguéstnanifestando su supremacia en dos modos, como

dominio y como direccion intelectual y moraf®.

Por lo tanto, si queremos asumir como comunidatlesutegobierno de nuestra realidad
comunitaria, debemos generar una crisis en esartoege cultural, afectando esa relacion de
dominio. Ahora bien, ¢ COmo generamos esa crisla @egemonia cultural? ¢Cuéles son las
acciones politicas que deben adelantarse pararl@gt® objetivo? Este planteamiento
gramsciano pone en segundo término, la estrategia tbma del poder para desde el Estado
empezar a producir los cambios y las transformasi@ociales; en contrario a la propuesta
marxista que indica la necesidad de controlar &ldéspara realizar la politica de liberacion.
También la socialdemocracia asumié esta tesis denfa del Estado, s6lo que de forma
pacifica, y desde alli en base a la propuesta stapir paso a paso’, transformando la
sociedad. Gramsci nos decia que:

“(...) la Unica t4ctica capaz de minar la hegemdeita burguesia y llevar al socialismo,
es una 'guerra de posiciones' (analoga a la guwdararincheras); la 'guerra en
movimiento' (0 ataque frontal) llevada a cabo par bolcheviques fue una estrategia
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mas apropiada a la sociedad civil ‘primordial' &xite en la Rusia Zarist&”

Ya en esa época (finales de la década del 20 glel gasado), Gramsci comprendia dae
naturaleza compleja de la sociedad civil moderoa,stis adelantos cientificos y tecnoldgicos,
obligaba a replantear la forma de entender laipalitMarx afirmaba que la politica se
circunscribia a una guerra de intereses entre don@a y dominados, lo cual ha venido
siendo cierto dentro de un esquema funcionalista deciedad, donde cada quien cumple su
rol. Bajo estas condiciones, la politica no puédasformar sino reproducir. Por ello,
necesitamos dar un nuevo enfoque a la politica lpararla de cotidianidad, de rebeldia, de
creacion y recreacion de la accion revoluciondss.decir, la politica como ciencia del
pueblo, como ejercicio cotidiano de la accion ragmnaria.Sobre esta forma de entender la
politica se expresaba el Sub-comandante Marcosrea@e la experiencia revolucionaria en el
estado de Chiapas, México:

“Pensamos que lo que esta fallando es una formbhader politica, que hay que
encontrar una nueva, que no tenemos una puta éeéndo sea esa forma nueva, pero
si de cédmo no debe ser, y que para dar con esa faugva necesitamos otras voces y
otros pasos. Eso si lo sabemos [...] Nosotros apost a una premisa fundamental: no a
la toma del poder, no a los cargos gubernamentatesa los puestos de eleccion
popular, y vamos a ver qué tipo de politicos preduta organizacion de esa naturaleza.
[...] No sabemos qué sigue [...] necesitamos muemgsientros para poder construir

juntos ese camino, si es que existe [...] compatanigustia de no saber qué sigife.”

No se trata del fin de la politica sino del femwuha manera y forma de hacer politica, que ha
entrado en crisis junto con el orden econdmicaeasagie la sostiene. Se trata de sacar a la
politica de ese mundo abstracto de las matricegpuiéon, del debate de las ideas y llevarla a
la lucha diaria, permitiendo que la verdad se eeeeh toda su carga de rebeldia. No es otra
cosa que permitir que cada dia sea un 27 de ebram 13 de abril, donde se manifieste la
misma accion revolucionaria del pueblo frente &losagie petrolero; en otras palabras, dejar
gue la accién revolucionaria sustituya a la palaBra apoyo a esta forma de actuar acude
Simon Rodriguez: “Si hemos de imitar a otros, imi#s su originalidad”, “Lo Unico constante

es la variacior?® y también José Carlos Mariategui: “No queremostamneente, que el
socialismo sea en América ni calco ni copia, deflsecseacion heroica, tenemos que dar vida
con nuestra propia realidad, en nuestro propiouajeg al socialismo indoamericaffo.

Ahora, ¢ Como llevamos adelante esta creacion Erg€0omo construimos ese nuevo sujeto
social que acometa la acciébn emancipadora? ¢Coéradepulas comunidades ejercer el
autogobierno comunitario sin reproducir estos atres de la sociedad capitalista? ¢De qué
manera hacemos viable el establecimiento de noxdeasonducta y procedimientos que
regulen la vida en comunidad? Si queremos romperestos esquemas del capitalismo, para
encaminarnos a una sociedad signada por valoress étevolucionarios, sera necesario ir
construyendo desde sus bases, todo el procesaagphierno comunitario. Intentaremos el
analisis de esta posibilidad, con una propuesta loppsada en las raices que sustentan este
proceso bolivariano y fundamentdndose en principiegolucionarios, haga viable la
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constitucion de una utopia, que como dice Eduaraleado, es como el horizonte, nunca se
llega a él, pero caminando hacia él se avanza.

Para lograr esto, el pueblo debe dejar de serhjattode concientizaciéon’, para convertirse en
el sujeto histérico de la revolucion. Gramsci nabla de construir un bloque hegemaonico
intelectual y moral que haga posible el progredelectual de todo el pueblo y no solo de
escasos grupos intelectuales. Introduce la categtei intelectual organico, un elemento

surgido del contexto del pueblo, un militante fodmgara la transformacion de la sociedad,
encargado de facilitar las herramientas necespaas que ese mismo pueblo acometa su
probleméatica, la enfrente, la canalice y la resaueblrsta transformacion debe pasar por la
formacion de una conciencia politica autonoma dgqeier centro de poder; en palabras de
Mariategui: “(...) elevarse a una ‘moral de prodies”™ muy distante de la "“moral de

esclavo’.®®

En todo este recorrido tedrico hemos podido idieatifalgunos conceptos que el intelectual
organico debe manejar, en camino hacia la consdruetel autogobierno comunitario. Estos
conceptos derivan de su contradiccion con los nuelales sefialados en este ensayo. Asi, a
cada uno de los nudos reaccionarios, anteponenegropuesta revolucionaria: Educacion
Transformadora, Valores Morales Socialistas, Nord@<onvivencia, Pensamiento Critico,
Compromiso Politico, Comunicacion Comunitaria, idiesst Revolucionaria y Autonomia
Politica. Graficamente seria asi:

Educacion
Transformadora

Valores Morales
Socialistas

/—\
Normas
de Convivencia

T

Pensamiento
Critico

Propuesta
Revolucionaria
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Gréfico N. ¢
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Estos conceptos deben estar presentes, no séldodn el proceso de construccién del
autogobierno comunitario, sino en la ejecucion rda@mo. Analicemos ahora, cada uno de
ellos, asomando algunas propuestas que permitamtrades en el camino de la construccion
de conocimientos emancipadores, en base a losesaderpueblo.

Educacion Transformadora:

Hemos examinado como la clase dominante historicterse ha valido de la educacion para
ejercer preponderancia en la sociedad, a travassdalle herramientas metodoldgicas y textos
de lectura que reproducen el sistema social impeErah mismo tiempo, reprimen cualquier
asomo de pensamiento critico en |@s nin@s y admiéss. Este tema ha sido suficientemente
analizado por Paulo Freire, en su obra “PedagogicOgrimido”; de sus planteamientos
escogeremos para nuestro analisis, la herramieetadolégica que consideramos mas
revolucionaria: El diadlogo. Partiendo de él, commdamento de la propuesta, nos
adentraremos en el estudio de la educacion forraatEimuevo sujeto social emancipado.

Lo primero a definir, es la forma en que se haidemealizando el proceso ensefianza-
aprendizaje, ésta no ha permitido que las relasi@® poder en la sociedad cambien; por lo
tanto, si queremos transformar, debemos empezatgs@char toda esa estructura educativa,
gue supone estar en aulas de clase, sentados itlegapneados verticalmente y obligados a
leer unos textos que alguien escogio, segun sriorie lo que debe aprenderse. Esta clase de
ensefianza es atentatoria contra la libertad dehwseano, pues impide la libre eleccion, la
rebeldia natural y la creacion de nuevos conociméenDebemos entender que toda
imposicion es un acto despotico; a través del seidé impone al pueblo determinadas forma
de entender al mundo.

No se trata de clausurar todas las escuelas yaylie astudie, sino de facilitar a |@s nin@s y
jovenes el acceso a diferentes formas de apreedj@jmitiéndoles elegir con independencia
su orientacion hacia un determinado saber. Enteddigue éste, es un derecho humano
natural, y no debe ser coaccionado, reglamentagiavado bajo ninguna circunstancia. Por
este camino, queremos llegar a una nueva escueta ptantee la construccion de
conocimientos a partir de los saberes previos tete; y como hablamos de la construccion
del autogobierno comunitario, entonces tendremesdijugir los esfuerzos hacia las escuelas
comunitarias.

Con frecuencia observamos a |@s funcionari@s usande la construccion de escuelas,
liceos y universidades con capacidad para milesstigdiantes, dejando la impresién de un
exagerado gusto por la cantidad en perjuicio deal@lad de la ensefianza. Esta preferencia
por los nimeros ha sido una constante en |@s gafes) tanto de la cuarta como de la
quinta republica; asi observamos como las vallddigitarias que anuncian las obras de
infraestructura, nunca mencionan la cantidad dsopas beneficiadas con dichas obras, sino
la cantidad de millardos que cuesta construirla.

Nuestro planteamiento va dirigido en sentido coittyacreemos que mientras mas pequefia
sea la escuela, mayor sera el aprendizaje. Hacelend®0 afios, el insigne maestro Samuel
Robinson en su obra “Estado Actual de la EscudNagvo Establecimiento de Ella”, escrito
en 1791, planteaba una revolucionaria propueste sstte tema, donde solicitaba la creacion
de una Escuela de Primeras Letras en la ciud&hdecas. Esta escuela estaria dividida en
cuatro escuelas, una en cada punto de la ciudaajida cada una de ellas por un maestro y
tres pasantes. Uno de estos maestros seria efodidecla escuela, encargado de los asuntos
administrativos y pedagogicos de las cuatro essublascando la uniformidad en las mismas.
Proponia Simén Rodriguez que los cuatro (4) maestrios 12 auxiliares, se reuniesen el
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ultimo dia de cada mes para discutir los asuntie€iomados con el funcionamiento de las
escuelas y acordar los planes de accion del megesig. Afladia que debia llevarse un libro
de actas de estas reuniones, titulala Nueva Construccion, Régimen y Método de las
Escuelas”, para tener:

“(...) un principio seguro en qué fundarse, y uptiam ordenada de las materias que
deban tratarse (...), el cual serviria para lle\tados los descubrimientos, progresos y
limitaciones que se vayan haciendo, vendra a sarcés el tiempo una obra de mucha
utilidad para las Escuelas; porque se tendrarvist@ desde sus principios, y se formara
una coleccién de buenos discursos y noticias gqisiréin a los que hayan de seguir en

su gobierno!’ 3+

Notemos, como ya el maestro planteaba el regidegotodas las actividades y la
sistematizacion de las mismas para producir nuenoamiento, el cual seria heredado por
las nuevas generaciones de estudiantes. Dos ideasgscuela pequefia y cercana a la
vivienda, y el registro y sistematizacion de ldgesas. Lamentablemente, nuestras autoridades
educativas raramente pasan del “Inventamos o egfagroel andlisis de la obra de Simén
Rodriguez y nosotros no tenemos el poder de irdluila metodologia del proceso ensefianza-
aprendizaje. Sin embargo, como estamos reflexian@otire el poder comunitario, la idea
seria crear Centros de Estudios Académicos y €mi{iC.E.A.P.) en cada comunidad, el cual
se divida en varios, siguiendo el planteamientonsmniano, y registrar y sistematizar todas
las actividades de la comunidad, generando la siscule todos los temas.

Esta propuesta va mas alla del “saludo a la bandargque han convertido al “Tercer Motor
Moral y Luces”, entregandolo en manos de las zedasativas de cada region, de donde ha
partido toda la educacién reproductora de este pais planteamos discusiones abiertas sin
temas de estudio escogidos de antemano, sino gnéasemismos colectivos quienes decidan
la dinamica del aprendizaje. La ignorancia acabaeimdo las cosas sean presentadas tal cual
son, y cuando su conocimiento sea proporcionadond®lo mas adecuado para el .ser
humano. Representémosio:

C.E.AP. C.EAP.
SECTOR 1 EDUCAR SECTOR 2
CENTRO DE
ESTUDIOS
REGISTRAR ACADEMICOS SISTEMATIZAR
Y
POLITICOS
C.E.A.P. C.EAP.
SECTOR 3 COMUNICAR SECTOR 4
Gréafico N. *
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Valores Morales Socialistas:

Hace poco tiempo, nos decia un joven amigo, agpidal P.S.U.V. para mas sefas: “Ustedes
lo que son, son unos locos sofiadores, cdmo creersiqg un Estado que dicte leyes y las
aplique, la gente se va a poner de acuerdo en nBdt& es una tesis manejada por muchas
personas, las cuales ubican al ser humano corapardale llegar a un acuerdo; “cada cabeza
es un mundo”, escuchamos decir con frecuencia;svque nos indican desde la Revolucion
Francesa hasta hoy, que debemos respetar lasjdeas, que esa es la base de la democracia.
Este planteamiento supone que el hombre siempi@efivsociedad, lo cual es completamente
falso, pues mucho antes existio la vida en comualestaentonces, ¢,De qué forma se daban las
relaciones sociales si no habia leyes ni magistfa&widentemente, en toda esa larga época el
hombre tuvo que ponerse de acuerdo para tomaetdsi@hes, pero no por la aplicacion de la
“dictadura de las mayorias” (democracia), sincporpartir intereses comunes.

Aqui, se nos presenta el verdadero problema, & deaun problema de intereses; la Unica
forma en que nos pongamos de acuerdo, es quegBlgglreses sean comunes; es decir, que
nuestras escalas de valores sean semejantes. Wste decir, que el obstaculo esta en los
valores o antivalores que mueven al ser humandppanto, la accion debe estar encaminada
a la formacién de valores éticos que nos lleveamabtar el yo individualista, por el nosotros
colectivo.

Pero, ¢ Como logramos eso en un mundo de desigeaRi&tbnde, a través de los medios de
comunicacion, se nos bombardea constantemente Icdeseo de acumular riquezas y la
competencia por ser el-la mejor. La Unica formailppes pasa por una lucha continua y
permanente de formacion colectiva, en la cual ces&iamente debemos recuperar las
funciones educativas, religiosas y socializadotestgvimos en la familia originaria. Para este
programa de formacion debemos cimentarnos en @asesdices, tal como expresaban los
kamaradas masacrados en Yumare en 1986:

“Desde la inspiracion nuestramericana, ningun pomyeevolucionario con raices que
arranque de ese enorme nosotros, puede ser utrina@abstracta y externa a los
imaginarios politicos que han inspirado los prosqadliticos de liberacién de nuestros

pueblos™?,

identificando cinco corrientes historico-socialeesmo punto de partida de su inspiracion
politico-ideolégica:

“La corriente marxista critica latinoamericana (M#gui, el Che, que a su vez se une
en forma original a las corrientes autonomistadicedes y consejistas -promotores de
los consejos obreros- nacidas en Europa, entrg, &llmsa Luxemburg, Pannekoek, Karl
Korsh, Gramsci, Trosky, y en general lo que dio plepensamiento socialista
revolucionario), la corriente nacionalista evalucionaria (el bolivarianismo
revolucionario, hecho continuidad en la dboion zamorista-rodrigueana-
martiana-alfarista- sandinista,etc), la corrienistiana de liberacién (la teologia de la
liberacién principalmente aunque recogemos porlidaacontribucion de creencias
ancestrales , musulmanas y negras, en pro de uo maemenismo de la liberacion), y
las corrientes de resistencia indigenas y afroaamess (tan heterogéneas y extensas
como sus propias raices pero que igualmente tredariesu identidad original y se

recrean desde los modos y valores de la resisteac@saria en el presenté!.
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De estas cinco corrientes surgen algunos de losipios fundamentales que alimentan t
esta lucha social: Amor, Solidaridad, CompromisanaBcipacién, Respeto Mutu
Honestidad, Humildad, Justicia, Equidad y AmistRd. sintesis, debemos crear nueva
realidad social fundada en nuestras raices y fuadtatda en valores morales socialis
Gréficamente lo vemos &

Marxismo Nacionalismo Resistencia Resistencia Teologia de
Critico Bolivariano Indigena Afroamericana | la liberacion

Valores Morales
Socialistas

Solidaridad Compromiso

Honestidad Humildad

A

Emancipacion M Respeto Mutuo
O
R

Justicia Equidad

Amistad

Gréafico N. 6

Normas de Convivencia:

Ya indicamosgue el ser humano originario tuvo que haber estalieuna serie de norn
gue permitiesen la convivencia en comunidad, y ppsteriormente, éstas se convirtieror
las leyes que los grupos dominantes establecpamlograr el control social y el gobier
Determinado entonces el caracter historico dedgssly su uso ra la supremacia de u
clase sobre otra; el recorrido hacia la construcd& autogobierno comunitario, no debe €
dirigido a la prevalencia de la clase ahora exgdetaobre la explotadora, y a
implementacion de una nueva hegemonia, como merpretan muchos el gran trabajo
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construccién tedrica de Antonio Gramsci; sino quesppone concebir las relaciones sociales
bajo una nueva subjetividad, basada en los vasm@alistas mencionados.

Por supuesto, esto conllevard una lucha culturathe eimaginarios sociales con visiones
distintas del mundo. Dentro de esta lucha, ser&saeio ir elaborando normas de
convivencia comunitaria que, permitiendo la coexista, se fundamente en una ética
liberadora, camino a la construccion del autogoloi@munitario.

Esto podria entenderse como una propuesta de ignaral sistema de normas, leyes y
reglamentos imperantes y que cada comunidad est@blsu propia normativa de
funcionamiento; esto no necesariamente es asi,caando es evidente que no podremos
transformar la sociedad sin enfrentar los enemigssricos: el poder politico y el poder
econdmico. Sin embargo, la propuesta va dirigidapbvechamiento de los espacios de
libertad que el proceso bolivariano ofrece, eogrando la organizacion comunitaria que
permita ir asumiendo, cada vez mas, el autogobieamunitario y, por ende, de toda la
sociedad.

Al respecto, la experiencia vivida en los ultimdg®s en Venezuela permite observar que
vamos por ese camino, el pueblo ya no se contemtzscuchar que es el soberano, sino que
ahora se pregunta como ejercer esa soberaniaJgpatel busca formarse politicamente y
organizarse dentro de un espiritu y una ética eipadora. Podemos representarlo de esta
manera:

FORMACION
POLITICA

NORMAS

DE

ETICA CONVIVENCIA

LIBERADORA

ORGANIZACION
COMUNITARIA

Grafico N. 7

Pensamiento critico:

La lucha por transformar la sociedad y sus relasode poder pasa por cambiar nuestro
comportamiento y nuestra forma de pensar. La pdnae conocimientos debe venir dada
por un analisis critico de todas las situacionesgdntrario seria seguir reproduciendo la
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sociedad opresora. Ahora bien, realizar esta tareauestros pueblos no es para nada
sencillo, requiere de un largo proceso de formaeidcaminado a desarraigar esa cultura de
miedo, subordinacion y desidentidad, que la climminante ha fomentado por mas de
guinientos afios. A través de ella, hemos ido padti todas las caracteristicas culturales que
nos distinguian.

Se trata entonces, de contrarrestar esa conci@mtiiadualista con una conciencia critica
colectiva, y para eso, a despecho de muchos, etismar es la mejor herramienta. No
hablamos de copiar moldes, hablamos de tomar atisnaw critico como punto de partida
para el estudio de la sociedad, incorporandoleestéws de la Teologia de la liberacion, y del
pensamiento nacionalista bolivariano, entendiersle éomo toda Nuestramérica una patria,
y, sobre todo, incorporar toda la experienciaagediscusiones comunitarias. Recordemos lo
planteado sobre los Centros de Estudios AcadémnjiBagiticos.

Es cierto, que nuestro pueblo cada dia particips acéivamente en las actividades de este
proceso bolivariano, pero lo hace la mayoria devises en seguimiento del lider de la
revolucion, y en menor escala por propia iniciatiZaburocratismo de la clase aplaudidora
(nos referimos a la que se sienta en los actosedestd el presidente), ha sido trasladada a las
organizaciones comunitarias; asi, es comun escuahé@s vocer@s de los consejos
comunales expresar que no estan haciendo nada, gapan las instrucciones de
Fundacomunal.

Ese es un gran obstaculo a superar, para ello d@sbenplementar mecanismos de difusion
gue permitan colectivizar algunas experiencias st®selltimos afios, donde el pueblo
organizado ha entendido la necesidad de constnugoectivo. Hemos visto, como se van
creando nuevos espacios y penetrando otros, dlerdoglavia no se acerca a lo que Gramsci
llamaria hegemonia de clase, pero indica que deatad colectiva de transformar la sociedad
ya existe. Entonces, visualizamos la formacion depensamiento critico enraizado en el
espiritu de nuestros antepasados y adjetivadoestna sangre.

REBELDIA

DESOBEDIENCIA INSUMISION

PENSAMIENTO

CRITICO

EMANCIPACION INSURRECCION

Gréafico N. ¢

Compromiso Politico:
En este ensayo se define la politica como ciengigpdeblo, como ejercicio cotidiano de la
accion revolucionaria, reflejada en actos de lucbatra cualquier tipo de opresion; para

-47-



lograr esto, es indispensable fraguar el nuevdssygcial rebelde y con conciencia de clase,
preparado para no ceder en su compromiso emanggato

En Venezuela, pareciese premiarse la subordingci@rsumision, mientras que el mas ligero
asomo de critica es reprimido. Tal vez esta fadtaritica al proceso alimente la corrupcion
administrativa, ya que |@s corrupt@s se sientemrssgcon la defensa automatica por ser
“rojos rojitos”.

Ahora bien, la formacién de esta conciencia p@ljtinaturalmente fundamentada en la
creacion de un pensamiento critico permanentes dstar orientada dentro del marco de una
estrategia Nuestramericana, entendiendo que noemodr enfrentar solos al monstruo
imperial. Los acuerdos politicos y econOmicos qunimos observando entre varios
presidentes de nuestros paises, si bien son umewsmnla lucha antimperialista, no son el
verdadero camino de la unidad. Esta, tiene queedatsavés de la identidad en la lucha de
nuestros pueblos, y para eso debemos visualizin@acion de fronteras que nos separan y
pensar en el gran suefo bolivariano de una solédmaamancipada de todo centro de poder
mundial.

No podemos seguir en la trampa neoliberal del matiEmo a ultranza, ni quedarnos
confinados dentro del permanente discurso de cbmas en una potencia latinoamericana y
mundial. Debemos pensar en un proyecto continentastroamericano, que unifique las
luchas contra el imperio, que mas alla de integrarcados, integre suefios y esperanzas.
Para logar esto, es indispensable que nos dirijaanés construccion de mecanismos de
comunicacion, que nos permitan intercambiar expeids de lucha, investigaciones y
andlisis, que sirvan de sustento para adelantéregs conjuntas e ir imaginando esta nueva
republica, dentro de la diversidad que nos une.

COMPROMISO

POLITICO

Grafico N. ¢
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Comunicacién comunitaria

Lo primero a cambiar, al hablar de la comunicaci@tesaria para lograr ejercer el
autogobierno en nuestras comunidades, es el nomdme que nos referimos a ella:
comunicacion alternativa. Consideramos que con eldocamos a la comunicacion
comunitaria en situacion de segundona ante losdggrfpor su tamafio y no por sus
cualidades) medios de comunicacion. La comunicac@munitaria debe ser la plataforma
fundamental informativa de todo el proceso revanario.

Esta comunicacion primaria debe convertirse ensr@dpulares de informacion, destacando
nuestras raices, nuestros idearios, nuestras gri@sonstruccion diaria de saberes. A traves
de ella divulgamos conocimientos, informamos aclasunidades las diferentes actividades
gue se vayan a realizar, siempre privilegiandamfaat de decisiones en colectivo. Es con el
desarrollo de esta comunicacion creada y fomergad&!| pueblo, como podremos construir
ese hombre nuevo y esa mujer nueva con que sofi@ba.e

En la actualidad observamos a much@s compatriot@gicipando en actividades
comunicacionales, a través de emisoras de radteleyision, peridédicos, expresiones
artisticas, proyecciones cinematogréficas, etcesibargo, notamos en muchos de ell@s una
tendencia a reproducir las informaciones del Estdolocual no objetamos per se, pero
debemos privilegiar las luchas diarias en las codadles, informar sobre nuestras pequeiias
cosas, las que nos identifican. Dejemos la activigeopagandistica para los medios del
Estado, y dediquemos nuestros esfuerzos a recwnistrhistoria matria, a dar a conocer
nuestros valores culturales, resaltemos las agkepuwkblo, su lenguaje; en sintesis narremos
nuestra cotidianidad.

No existen limites a la hora de comunicarnos, dekamos redes culturales que vayan mas
alld de las emisoras de radio y televisibn comudaitao de los periddicos; disefiemos
estrategias para implementar ciclos de cine en tadao; presentemos obras de teatro,
exposiciones artesanales; mostremos a nuestr@gntiis y cuenta cuentos; hagamos jornadas
de pega de afiches y pinta de murales; promovamasiestras comunidades el gusto por la
poesia, a través de la lectura de poemas; y sodme tecuperemos el caracter rebelde y
subversivo de la conversa.

Televisoras Radios

Cine y Teatro

Artesanis Titeres

C_ue_nta_lc_u’ento COMUNITARIA \ Afiches y Murales

Lectura de Poemsas Conversas

Gréfico N. 10
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Justicia Revolucionaria:

Generalmente, cuando escuchamos hablar de justigiducionaria, solemos imaginarnos un
grupo de combatientes con sus fusiles apuntandda hat pelotén de fusilamiento;
ciertamente en muchas oportunidades y en muchesgydia sido la forma de castigar la
traicion, la corrupcion y muchos otros delitos caribs pueblos. De hecho en nuestro pais,
mucha gente compra esa idea; asi escuchamos ‘e@ginate si un dia el pueblo decide
tomar la justicia en sus manos y castigar tantaimgad”, y claro que nos lo imaginamos, y
posiblemente, bien podria ser una alternativa tlei€o.

Ahora bien, la revolucion bolivariana es un expento sobre como acometer
transformaciones profundas en forma pacifica, yomos sin ser pacifistas, esperamos que
continle por ese camino; entendiendo que lo caofrpodria llevarnos por senderos que
trunquen todo este proceso.

Aca queremos referirnos a otro tipo de justicigukticia social, definida en el rompimiento
de todas las cadenas de explotacion y dominio Isge@ditico y econdmico, que han
condicionado todas las opresiones a lo largo dstraudistoria. Se trata de actos de justicia
gue nos permitan crear un nuevo tipo de sociedaddel prevalezca la libertad de
pensamiento, de creacidn, de creencias, etc.

El primer acto de justicia, y que nos perdonenclampas feministas, es reconocer que las
mujeres no son iguales a los hombres, en todo daberiamos hablar de que son
equivalentes. Si bien, no debe haber diferencitte évs deberes y derechos del hombre y la
mujer, ésta debe gozar de las prerrogativas decosdicion natural de madre, y debemos
favorecer la posibilidad de que disponga del tiemmpitciente para dedicarle a sus hijos. Tal
vez, la mayoria de los males que aquejan a nusstiadad provengan del distanciamiento
entre madre e hijos, por la necesidad de la m@esiatir a trabajar.

Por otro lado, cuando se coloca a la mujer a @aliabajos fisicos que requieren de fuerza, se
le esta discriminando. Todo trabajo contrario anéduraleza femenina es un acto de injusticia.
Es el mismo caso, cuando vemos a |@s nifi@s obligag@ circunstancias de vida,
realizando trabajos de adultos, estamos tambigmesmencia de una gran injusticia. El asunto
no es que la mujer deje de trabajar, sino quedeedad debe proporcionarle un trabajo acorde
con su naturaleza. Y el asunto si es que el-la nii@@ de trabajar para subsistir, y que la
sociedad le proporcione los medios para que sededil estudio y a vivir la gran aventura de
crecer. A este tipo de justicia nos referimos.

Hemos estudiado que en principio cuando la humdmdsa en comunidades, no existian
leyes y normas, mas alld que las requeridas paraotwivencia en grupos. Con el
advenimiento de la sociedad, nos convertimos edadan@s y empezamos a crear leyes
positivistas, reemplazando a la ley natural, pasiigar los delitos e implementando sanciones
materiales, muchas de ellas dirigidas no séloraiter con la vida humana, sino infringiendo
el mayor dolor posible. La pregunta es: ¢Qué hdogrado con eso? Nos hemos convertido
como sociedad, en una organizacion insensible lagterimenes, a menos que nos afecten
directamente; dandose el caso que much@s se distr@ie@s hasta se divierten leyendo las
cronicas de los asesinatos que trae la prensadiari

Ante estos resultados, debemos concluir que andgmogl camino equivocado. Que las
sanciones materiales sélo deben ser para casesestly debemos comenzar a pensar mas en
sanciones morales. Esto podria parecer risibla sndiedad actual, pero estamos hablando de
construir una sociedad socialista, y para lograrémesitamos educarnos bajo otro cédigo de
valores, bajo otra concepcion de lo que realmdgtefiea la vida humana. Es como cuando
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alguien plantea que se deberia pagar una remuderaquivalente a la de |@s obrer@s
especializad@s, a todos 1@s funcionari@s publicastgd@s |@s que ocupan cargos de
eleccion popular, tal como se establecidé en la gnanrevolucion proletaria: La Comuna de
Paris, y recibe una carcajada por respuesta pte ga interlocutores que no comprenden el
contenido ético y de justicia social de la propaest

Entonces la justicia revolucionaria deberiamos @reda hacia la garantia de los derechos de
alimentacion, salud, vivienda, educacion, recrgagioreacion intelectual y artistica de todos
nuestr@s nin@s y adolescentes, sin exclusionesndémtipo; so6lo asi podremos construir
un mejor futuro. Mientras lo hacemos, toca al Estadn existente, proveer de seguridad a
toda la poblacion y acabar con la impunidad anéqeier crimen.

ALIMENTACION

EDUCACION SALUD
JUSTICIA
REVOLUCIONARIA
VIVIENDA RECREACION
CREACION
Grafico N. 1:

Autonomia Politica:

Todos estos conceptos que hemos desarrollado cecamendaciones para el proceso de
construccion del autogobierno comunitario, necesitgenerarse en un ambiente lo
suficientemente distante, tanto del Capital comd Hstado. Si queremos lograr el
autogobierno en la vida de nuestras comunidadégnuas entender que esto presupone un
enfrentamiento con quienes han venido ejerciehdorgrol social por siglos.

No podemos pretender que ellos se planteen dejaorslicion de clase dominante facilmente
y cedan su poder, habré que librar la lucha poraoinquistando dia a digsto, presume la
construccién de una “nueva cultura politica”, dot@lédoma de decisiones se efectle en un
proceso de constituyente permanente, indelegablpoliticamente auténomo, para ir
conformando un poder socializado, ni privado ratast

Si bien es cierto, que lo anterior no anuncia ofreatamiento abierto con el gobierno
bolivariano,debemos tener siempre en cuenta lo sefialado sbBigtaglo como agente de
control de la clase dirigenti®, cual conceptualmente lo ubica como enemigo devalucion,

y mas alla de la innegable voluntad del gobierrgplyre todo del presidente, a independizarse
de esa hegemonia heredada, esa clase dirigenttrahne esta ganada para ceder ningun tipo
de libertades, a un gobierno que si bien se defomalista y revolucionario, depende
estructuralmente de ella.

Debemos entender que un proceso revoluciomarige construye a traves de decretos o leyes,
ni ejerciendo una militancia de obediencia ciegap que se fragua en la lucha diaria,
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conquistando espacios de decision de la vida esctbad. Para esto, debemos aprovechar ese
campo de libertad que nos permite el proceso h@iva, e ir hacia la organizacion politica de
las comunidades, definiendo su autonomia de cualgantro de poder.

Cuando hablamos de autonomia politica estamosndédando el concepto de “lucha de
clases’, pero no desde el angulo del dogma eura&nsino desde la perspectiva de una
clase integradaor |@s explotad@s, oprimid@s y excluid@s de laeslad capitalista. Para
esto, debemos plantearnos organizaciones comasitiormadas para distinguir reforma de
revolucion, evitando caer en la trampa de la sderabcracia. Nos referimos a una autonomia
politica que permita la construccion de una nuestauetura de la sociedad, direccionada
desde un enfoque critico y basada en una éticdu@onaria y un compromiso militante,
gue anteponga los intereses del colectivo.

Esta tarea no es facil, por la actual tendencichader dependientekel gobierno, financiera,
organizativa y politicamente, nuestras organizaciones de base; por lo tardigareciese el
Estado el llamado a realizar dicha tarea, sino qumeresponde a los luchadores sociales
acometerla. Esta situacién asistencialista se dalgdalta de autonomia politica y de
experiencia en el ejercicio del poder constituyeRtg supuesto, |@s “dirigentes” aprovechan
esta situacion para canalizar la voluntad de ppaticdel pueblo, hacia el asambleismo, el
tareismo y el eventismo, lo que crea momentosastidumbre, al no avizorarse con claridad
el camino a seguir.

Casos como los de Sanitarios Maracay y Parmalatialel gobierno a través del ministro del
Trabajo: “invita a los trabajadores a no luchar hsh$0 que esperen a que los empresarios

vendan, para ellos recibir las sobras que quélestn ejemplos de lo que hemos venido

sefialando, donde actores gubernamentales actuared@ando los intereses de esa clase
dominante. Claro que en otros casos, la actitudh@® por trabajador@s confrontando a

funcionari@s gubernamentales, en defensa de srsses, confirma que muchos sectores de
nuestro pueblo han empezado a asumir un protagonis donde prevalece la conciencia

politica ante los intereses individuales. En sistEsautonomia politica necesita: Conciencia

de clase, pensamiento critico, ética revolucionalicha emancipadora.

CONCIENCIA DE
CLASE

ETICA
REVOLUCIONARIA

PENSAMIENTO
CRITICO

LUCHA
EMANCIPADORA

Gréafico N.1:
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La estructura politica en el autogobierno comunitao

Determinada la politica como el ejercicio cotidiate la accion revolucionaria por parte del
pueblo, entonces, el autogobierno comunitario dkdsesansar sobre ese accionar cotidiano,
renovandose siempre. Para lograr este objetivimgene que la toma de decisiones sea una
accion colectiva diaria, algo asi como una congditte permanente.

Ahora bien, aunque es cierto que las utopias hanaaha nuestra lucha, no lo es menos que
debemos concretar dichas acciones para hacer \ealdatogobierno comunitario. En este
camino, debemos superiar trampa del horizontalismo total en la toma éeislones e ir
hacia un modelo que nos permita ir ocupando espad® poder dentro de nuestras
comunidades. En una primera instancia habra gag@hando espacios de poder al Estado y
al Capital, e irlos convirtiendo en campos innegblas, hasta consolidar ese poder popular
gue abarque todos los aspectos de la sociedad.

En este sentido, el ejercicio de la democraciatire democracia de calle, es el tnico método
gue nos puede permitir alcanzar ese objetivo, ralejos de las desviaciones individualistas.
Ahora bien, ¢Como estaria conformada esa estrugptilittca? Evidentemente, no poseemos
la varita magica para plantear un organigrama cetm@obre una realidad tan compleja como
la nuestra, pero sefialaremos algunas consideraciqne sirvan como aporte para la
discusion. Por supuesto, lo planteamos como uni€ii@ly no como imposicion.

Tomemos una ciudad como unidad politica primarieididla en Asambleas Comunitarias
Locales, conformadas por todos los habitantesada comunidad; cada asamblea escoge un
Consejo Comunal Local para que dirija la vida ercdaunidad, bajo la premisa “dirigir-
obedeciendo’; es decir, la maxima autoridad renda Asamblea Comunitaria Local, la cual
debe reunirse ordinariamente una vez al mes paediali las politicas a seguir y evaluar los
resultados, pudiendo remover en cualquier momaritss miembros del Consejo Comunal
Local.

Ahora bien, todo miembro de una comunidad, depeddiede su funcidon dentro de la
sociedad, puede al mismo tiempo pertenecer a lollgom@ariamos Consejos Sectoriales
Locales, los cuales pueden ser: de estudiantesaligadores, de artesanos, de campesinos,
etc, bajo la misma premisa de los Consejos Comsihaleales, donde la maxima autoridad es
la Asamblea Sectorial. Estas asambleas igualmenteusiran ordinariamente una vez al mes
para disefar politicas y evaluar resultados, puidieemover en cualquier momento a los
miembros del Consejo Sectorial Local.

El conjunto de los Consejos Comunales Locales Ylmssejos Sectoriales Locales conforma
la Asamblea Comunitaria Ciudadana, la cual propangaves de los Consejos Comunales
Locales y Sectoriales, a las Asambleas Comurstatiacales y Sectoriales para su
aprobaciéon, los nombres de I@s ciudadan@s queoroafdn el Consejo Comunal
Ciudadano, encargado de la ejecucion de todosléoep y proyectos para la ciudad. Asi
mismo, proponen a las Asambleas Comunitarias yoBales para su aprobacion, los nombres
de |@s ciudadan@s para ocupar los cargos admtissa

La Asamblea Comunitaria de la ciudad se reuniréfoema ordinaria, una vez al afio para
discutir el Plan de Actividades del afio siguierdebiendo someter sus decisiones a la
aprobacion de las Asambleas Comunitarias Localé&egtoriales. De ser aprobado cada
Consejo Comunal Local y cada Consejo Sectorial Laebera ejecutar el plan aprobado.

Bajo esta forma de organizacion se pueden esteudns Consejos Comunales Regionales y
Nacionales (mientras sigamos con el esquema Esttdn), y entonces si podriamos decir
gue la democracia es el gobierno del pueblo, dgraseblo y con el pueblo.
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Es importante puntualizar que los lapsos sefalpdos las reuniones son solo sugeren:
pues esto debe ser decisiébn de cada comunidad,isimomque la forma de tomar |
decisiones: Si una camidad decide tomar sus decisiones por votacidertabd secreta este
bien, si otra decide hacerlo por consenso, tamlgistara bien; recordemos que t
imposicion es contraria al derecho natural y @lelucion

Dirigir Obedeciendo

Asambleas Comunitarias Asambleas Sectoriales
Locales Locales

Consejos Comunales| | Consejos Sectoriales
Locales Locales

Gréfico N. 4
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A manera de conclusion

Si nos hubiésemos detenido solamente en el estiedi@ Gestion Social, en estos momentos
podriamos concluir que la misma, tal como estatpéata, no nos servigara la construccion
del autogobierno comunitario. No obstante, la migmastigacibn nos condujo a aguas mas
profundas y a un tema de gran actualidad, soboeial es imposible sefalar conclusiones
finales, pues se trata de una polémica abiertal@garticipacion colectiva.

Pensamos, que el Autogobierno comunitario pasa gdoempoderamiento de las
comunidades, y que se trata de un poder constiey@npermanente creacién, con su carga
de rebeldia y de pensamiento critico, por lo coalebe estar sujeto a ninguna reglamentacion
previa, ni siquiera constitucional. Nosotros cresmae la participacion de los intelectuales
organicos en todo el proceso, es una pieza fundam@ara lograr la emancipacion
Nuestramericana.

Esto sOlo podréa lograrse, si vamos construyéndolbuena distancia de los enemigos
histéricos del pueblo: Estado y Capital, creand@vos espacios de participacion y tomando
algunos ya existentes, imponiendo la autodeternd@nammunitaria en ellos, sin concesiones
de ningun tipo. Necesario sera desarrollar una andmgemonia cultural con valores éticos
revolucionarios, aclarando que no nos referimostabéecer la hegemonia de una nueva clase
sobre otra y mucho menos una hegemonia estatal owah interpretan algunos a Antonio
Gramsci, sino de implementar mecanismos de paati®p sin ningun tipo de exclusion.

Solo a traves del despliegue de una cultura decipeation y discusion permanente, el pueblo
aprendera a autogobernarse, deslastrdndose dedadaasura mediatica que lo ubica como
elemento secundario ante los poderes politicos ond@uicos. Esto implica el uso de
herramientas metodoldgicas de ensefianza-aprendiz@jpermitan la formacion de un nuevo
sujeto social eminentemente critico y polémico, sugere el individualismo capitalista y el
colectivismo uniforme.

Si algo debemos aprender del estudio de la hisawi$o sucedido en la Unidn Soviética,
donde los grandes lideres: Lenin y Trotski se @nod del formato constituyentista, como
bien lo sefial6 Rosa Luxemburg en su ensayo LalR&vn Rusa, asumiéndose como la
“vanguardia necesaria” y depositando todo el pedeel partido Unico de la revolucion.
Setenta afios después, la situacion actual de ésdasrepublicas debe llevarnos a reflexiones
profundas, sobre la necesidad de colectivizaddassiones, trascendiendo a la simple retorica
gue nos habla del Poder Popular en forma abajrsict profundizar en el andlisis de como
implementarlo.

Debemos hacer converger la solucion econémica: BICISLISMO, con la solucién
politica: LA DEMOCRACIA DE CALLE, y asi como plaraeos el fin de la relacion
educador-educando, acabar con la relacién gobergmfternado, construyendo espacios
donde el colectivo sea quien dirija su propia deali tal como hemos sefialado a lo largo de
este ensayo, asumiendo la premisa dirigir-obeddoiepara hacer viable la ejecucién de los
planes y proyectos comunitarios.

Necesario sera comenzar a realizar conversatariesas redondas, talleres, foros, etc sobre
estos temas. El fundamento ideoldgico de esta upsip esta basado en el pensamiento
robinsoniano de la educacion, a través del apremai@endo, de inventar, crear, construir a
partir de nuestros valores autéctonos, de recanstuestro pasado, de cimentar nuestra
formacién en la memoria histérica de nuestros mselde participar en el magnifico proceso
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de aprendizaje colectivo, entendiendo y asumiens@onadie ensefia a nadie y nadie aprende
solo.

Para lograr este objetivo se debe romper con igesvparadigmas educativos cargados de
antivalores y asumir el papel de protagonistas rde nueva realidad, que nos lleve por el
camino de la solidaridad, de la corresponsabilidada tolerancia y de entender que sdlo lo
lograremos a traves de la creacion continua y geemie en el ejercicio de la politica, vista
ésta como una ciencia del quehacer diario de leblps y como pensamiento autbnomo
enfrentado al orden establecido, y privilegiandargortancia de escucharnos y construir a
partir de “ la razon de todos “; es decir, apodbraos del planteamiento dialéctico leninista
de Lo Uno y Lo Diverso, para no repetir los vieggores de creernos los poseedores de la
verdad absoluta y por ende la vanguardia necesaria.

Imprescindible sera la creacion de una nueva @lpalitica, donde los valores éticos y
democraticos, y por tanto socialistas, tenganem@a permanente en cada una de nuestras
actividades. Antes que nada, debemos poseer urduaanética revolucionaria y ser
militantes de la praxis, fundiendo pensamiento gicex; debemos actuar en forma inmanente
con las comunidades, aprendiendo de sus luchadywgndo en el diagndstico, evaluacion y
solucion de sus problemas, que deben ser los naggtermitiendo en todo momento que
fluyan los saberes comunitarios y se socialicerctw®cimientos, para asi todos juntos andar
los caminos de la construccion de una sociedad jusés, mas humana y de igualdad de
condiciones.

La apuesta es por la instauracién de una cultueavailore la diversidad y el pluralismo,
construyendo nuevos paradigmas educativos quen haafale el proceso de transformaciones
requeridos por toda Nuestramérica, en la largaalyor su liberacion; y para esto nada mejor
que el uso de la méas revolucionaria de todasdasimientas: EL DIALOGO.
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Introduccién

El presente informe se basa en el registro y saieation de discusiones, conversaciones y
polémicas dentro y fuera de las aulas de claseaefdldea Charaima de la Universidad
Bolivariana de Venezuela (U.B.V.), ubicada en ladad de Porlamar del estado Nueva
Esparta, como parte de un proyecto titulado “Siateracion de experiencias en el Programa
de Formacion de .Grado (P.F.G.) Gestion Socialddshrrollo local”. Se presenta ante las
autoridades de la universidad como aprendizajenadieen la Unidad Curricular “Proyecto
II”. El mismo consta de cuatro (4) capitulos, sedas lineamientos sefialados en los
documentos suministrados por la Universidad Baliver de Venezuela, sede Monagas, para
la presentacion del informe final de la Unidad @uiar Proyecto Il.

Se inicia a partir de un diagnostico elaboradda@se a vivencias dentro de las aldeas de la
universidad, en el cual se reflejan una serie deradicciones en la forma como se realizan
las actividades dentro y fuera de las aulas decks este diagnostico se identifican varios
problemas que afectan la formacion académica Yigmolde los estudiantes de este programa
de formacion. Sin embargo, para este trabajo sa timmo el principal de ellos, la formacion
de un estudiante deficiente académicamente y pamprometido con la problematica social
y politica de las comunidades.

Bajo la hipétesis que este problema se original&rinsuficiente orientacion académica y
politica que reciben los participantes en esterprog de formacion, se decidio la puesta en
marcha de un proyecto que examinara las relaciac@gémicas dentro de la universidad,
confrontandolas con las definidas en el Documemitid® de la U.B.V.

Esta investigacion se justifica por la necesidadegdantear las relaciones de poder en las
aulas de clase, la designacion de los facilitadprass cargas horarias, los pensum de estudio
y la metodologia a utilizar. Se parte de la idea pdoblematizar la implementacion del
Programa de Formacion de Grado Gestion Socibtledarrollo local, a través del analisis de
las actividades académicas dentro de la universidedde el punto de vista de su
concordancia con lo planteado en el Documento Ref#ola Universidad Bolivariana de
Venezuela y en los objetivos perseguidos por ejfdma de Formacion de Grado Gestion
Social del desarrollo local.

Durante todo el proceso investigativo se utiliza nieetodologia Investigacion Accidn-
Participativa, a través del registro y la sistepsation de conversaciones, tertulias y
discusiones sobre algunos casos tomados como eempnalizar. Estas sistematizaciones se
confrontan con diferentes teorias que estudiardilecacion, obtenidas éstas a través de la
investigacion documental. Asi mismo, se impleméatemetodologia Invedecor mediante el
dialogo de saberes con otros participantes deranog Por Gltimo se realiza una encuesta a
una muestra de participantes en el programa deafdém, cuyos resultados se someten al
andlisis, lograndose las conclusiones de estejtraba

La parte final de este informe se refiere a laibgohfia consultada y al material anexo, que en
este caso incluye un ensayo producto de este dratajado “El Autogobierno Comunitario.
La formacién concreta del Intelectual Organico”.&8eira una propuesta puntual generadora
de la polémica necesaria, para la implementaci®@muegvos paradigmas educativos y ejecutar
el proyecto académico Yy politico del progranw@mede la U. B. V.
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Lista de estudiantes

Carlos Javier Acosta Pérez
C.l. N.- 6.286.750
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Capitulo |
Fase Diagndstica
Resefa Historica:

En el afio 2004, se observa dentro de la Aldeap&#ulia’ de la Universidad Bolivariana
de Venezuela (U.B.V.), en la ciudad de Porlamar, et estado Nueva Esparta, en
cumplimiento del Programa Inicial Universitario,auapuesta colectiva por el rescate de los
excluidos de siempre, y su insercion dentro deida wniversitaria. Los facilitadores se
asumen como tales y no esconden sus carenciag@m &@lea especifica del conocimiento,
éstas se corrigen mediante los aportes del cobecBe supera cualquier inconveniente mas
por mistica que por recursos.
A comienzos del afio 2005, cuando los participapteda Mision Sucre ingresan en los
Programas de Formacion de Grado (P.F.G.), se mtganos cambios. Desde el primer dia de
clase se observan diferencias marcadas entre \@desi académicos que presentan los
participantes, se trata de estudiantes de varigdiades y niveles de exclusion social. En el
entendido, que precisamente la Mision Sucre sefdiggra eliminar tanto la brecha
generacional como la académica, se plantea deatradntbito universitario la necesidad de
implementar una metodologia que permita la coosibn de conocimientos, desde la
participacion de todos los involucrados en el psoae ensefianza-aprendizaje.
A partir de este momento, se aprecian algunasacsitnes contradictorias con la propuesta de
la mision, especificamente en el P.F.G. Gestidéniabatel desarrollo local, el cual se
distribuye en dos (2) sesiones, integradas pgr 2@studiantes respectivamente. Entre estas
contradicciones se destaca la presencia de elesnengforoductores de la educacidn
tradicional, matizados en la relacién profesor-alamAun cuando, los facilitadores manejan
un discurso en correspondencia con lo establecidsl Prefacio del Documento Rector de la
U.B.V..

“(...)

Junto a estas cuestiones, cabe sefialar que larkldad Bolivariana de Venezuela

respondera a su responsabilidad social:

E:o)n procesos, estructuras académicas y adminisisafigiles y eficientes, en donde

prevalezca el trabajo en equipo y el mejoramiemiaticuo basado en la evaluacion

permanente de tales procesos y estructiiras”

No obstante, en la practica, la realidad se muéstatgmente diferente. Se aprecia dispersion
en el proceso de ensefianza. Por medio de la cansudilgunos participantes, se asoma la
sospecha que la misma es ocasionada por la digdrdie contenidos y la falta de orientacion
oportuna. Se notan marcadas diferencias entrefémdlitadores de las diferentes Unidades
Curriculares (U.C.), por un lado algunos se muastreon experiencia en la educacién
andragégica (U.C. Teoria y Practica de la Copagidn Participativa) y con
conocimientos académicos (U.C. Relaciones entid, It global y el Proyecto Bolivariano y
U.C. Etica Ciudadana), los cuales privilegian lgtipg@acion del estudiantado en las sesiones
realizadas dentro y fuera de las aulas de clages ®¢ presentan con la “catedra magistral”
como herramienta metodolégica (U.C. PensamientdtiélLatinoamericano), o como
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sesiones de dictado y copiado (U.C. Analisis debEstadistico). Por Ultimo, se exteriorizan
facilitadores con claro desconocimiento de los épesaticos de sus respectivas unidades
curriculares (U.C. Proyecto y U.C. Bases del Canato).

En el Il Semestre (Octubre, 2005), se producenificacion de las dos (2) sesiones. Desde el
primer momento, se percibe que los estudianteseprentes de la sesidbn con menos
miembros (7), no estan dispuestos a integrarseresolo colectivo, manteniéndose como un
grupo aparte en todas las unidades curricularegsEnperiodo se realiza el cambio de sede
de algunos programas de formacion, entre ellosFeGP Gestion Social del desarrollo local a
la Aldea Charaima en el sector El Poblado de ldadule Porlamar.

Con la apertura del Ill Semestre (Marzo, 2006) sita, a solicitud de los estudiantes, el
cambio de la facilitadora de la U.C. Proyecto. lueva facilitadora valora las deficiencias
metodoldgicas que presentan la casi totalidad sigdaticipantes, e indica que este semestre
se dedicard a solventar esas carencias. Este lugs, en gran medida por las constantes
ausencias de la facilitadora (Ver registro de as@as). En este semestre se aprecia la
sobrecarga horaria de la anterior facilitadoraad® IC. Proyecto, a la cual se le asignan las
U.C. Teoria y Préactica de la Planificacion, Vidati@iana y Préacticas Culturales, Desarrollo
Endogeno; asi como la Unidad Curricular IntegradBrayecto | correspondiente al I
Semestre de esta carrera. Durante el desarroléstgelapso académico, se suma a todas las
experiencias sefaladas, la observacion directad#sarrollo de las actividades entre los
estudiantes que cursan el Il Semestre. Se notablepras de dispersibn académica y
desorientacion estudiantil; asi como la existedeidiferentes grupos dentro del aula.

En el IV Semestre se repite el ausentismo de latéaora de la U.C. Proyecto Il, mediante
un Acta Estudiantil se solicita la destitucion dehd facilitadora. Esta acta (en manos de la
vocera estudiantil) no se entrega a la Coordinadkmadémica, pues la mencionada
facilitadora renuncia.

A comienzos del V Semestre, durante el desarr@lasl sesiones correspondientes a la U.C.
Teoria y Practica de la Gestion Social I, se prse diferencias conceptuales con la
facilitadora de esta unidad curricular. Ante la asipilidad de generar la discusion, sobre el
ser y el hacer del Gestor Social del desarroll@llodentro del aula de clase, debido a la
negativa de la facilitadora y la actitud pasivarésto de los estudiantes, se reafirma la idea de
escribir un ensayo sobre el tema.

En la sistematizacion de todas estas experiens@asvidencia que las mismas estan en
contradiccion con la finalidad expresada en el Rmog de Formacion de Grado Gestion
Social del desarrollo local, el cual se orienta a:

“(...) la formacion de ciudadanos-profesionalegoda mencion de Licenciados y
Técnicos en el campo de la Gestién Social y ebbbelbo Local y de la Planificaciéon
de Programas Socio Comunitarios dirigido a fometdarocacion para el trabajo
comunitario, para la investigacién participativa y con compe@s@ara articular,
disefiar y desarrollar politicas, planes y proyeaias deriven en la construccion,
mejora y transformacién de los espacios comunitadn interacciéon con lo local,
regional, nacional, continental y global, que fietaan y den cabida a la participacion

soberana en pro del desarrollo enddgeno sustehfable

Este escenario conduce a la idea de adelantar inveatigacion donde se identifique el
problema concreto, las causas que lo originan § censecuencias para la formacion de los
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nuevos profesionales; asi como también, aportablpessoluciones.
El Problema:
Evidentemente, en lo planteado hasta ahora sear&vgresencia de varios problemas dentro
de la dindmica de este programa de formacion delgia Aldea Charaima. Este trabajo de
investigacion se centra en identificar los elem&rmjoe conllevan a: “La formacion de un
estudiante deficiente académicamente y poco cangiido con la problematica social y
politica de las comunidades”, el cual se consideproblema principal.
Entre las causas que originan este problema, seionan las siguientes:

Poco conocimiento del documento rector.

Seleccion inadecuada de facilitadores.

Dispersion en el proceso de ensefianza.

Escaso uso de herramientas metodoldgicas.

Poco acceso a recursos financieros y tecnolégicos.

Poco acceso a bibliografia.
De lo anteriormente expuesto, se prefigura la feramade un estudiante poco preocupado por
la situacion politica del pais, desinformado solaerealidad nacional e internacional,
desorganizado y desarticulado con los problemata deniversidad y desvinculado de las
necesidades de las comunidades; con lo cual seéectngn presa facil del desalienya que
no vislumbra el camino hacia su realizacion conmdeenano integral.
Bajo la hipotesis, que toda esta problematica dack insuficiente orientacion académica y
politica que reciben los participantes en este narog de formacion, antes y durante su
estadia en la Aldea Charaima de la U.B.V., sdteeimportancia de realizar un proyecto
gue examine las relaciones académicas dentro wt@arsidad, desde el punto de vista de su
concordancia con lo planteado en el Documento Ret#ola Universidad Bolivariana de
Venezuela y en los objetivos perseguidos por egfdma de Formacion de Grado Gestidn
Social del desarrollo local.
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Capitulo Il

Objetivo General:

Sistematizar los registros de experiencias edwstientro del Programa de Formacion de
Grado Gestion Social del desarrollo local para goear a la construccion de espacios de

emancipacion

Objetivos Especificos Actividades Metas Impactaaloc
Los participantes logran mayor
: ., identificacion y compromiso con
Fortalecer el nivel deImplementacion o .
L, | , los objetivos y valores establecidos
comprension delde espacios 1 colectivo
., ] . .~ | en el documento conceptual del
P.F.G. Gestion Socialalternativos de de estudio - .
o P.F.G. Gestion Social del
del desarrollo local | aprendizaje
desarrollo local
Contribuir a la .
i 1 Realizacion de
formacion de una. . . . .
S .. ] jornadas de La relacion universidad-comunidad
conciencia critica S : : .
... | participacion € 4 jornadas | alcanza mejores niveles de
sobre la probleméticg: i . L
ok integracion integracion
comunitaria o
comunitaria
Implementacion
del debate, €| _ _ o
Aplicar herramientas dialogo, el Diagnostico ~ objetivo  de la
metodologicas de laconsenso 4 talleres | Problematica del P.F.G. Gestipn
investigacién-accién | activo, el Social del desarrollo local
participativa argumento y la
participacion
democratica
Registro y
Discutir el marcg sistematizaciéon Los procedimientos utilizados en|la
conceptual del P.F.G.de experiencias 20 sesiones implementacion del programa se
Gestion Social deldentro y fuerg adecuan a los lineamientos del

desarrollo local

de las aulas d

clase

documento rector

Justificacion e Importancia

La justificacion de este proyecto se pone en exide sin la estimacion de responsabilidades
a priori, ante la existencia de un problema da gnagnitud, el cual afecta sensiblemente la
formacion de los estudiantes del P.F.G. Gestiomabdel desarrollo local. De tal manera, que
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se hace necesaria la definicion mediante un eseiaustivo, de las variables que inciden
negativamente en la interrelacion facilitador-estnte, desde el punto de vista de las
relaciones académicas. Ante esta situacion sendegerel replanteo de la metodologia
utilizada en las diferentes unidades curriculagesfuncion de una dindmica académica que
permita la obtencion de resultados optimos, pdrageo de un profesional que actie acorde
con el proceso de transformacion que vive el pais.

De alli que el alcance de este trabajo va maglalléna mera exposicion, y se concentra en el
P.F.G. Gestion Social del desarrollo local comaepdel compromiso de la generacion de
conocimientos. Con esto se da oportunidad al estimblento de mecanismos mas idéneos, y
auténticamente revolucionarios en la implementaaiel programa, de acuerdo a lo
establecido en el Documento Rector de la U.B.V.

La importancia de este trabajo, se basa en ab ldgrla discusion en colectivo, del tipo de
formacion académica y politica que recibe el estudi de este programa de formacion de
grado., donde se revisan todas las unidades canésy y se analiza su pertinencia y la
metodologia que en la practica se utiliza.

Propaésitos

El objetivo que se persigue es la polémica sobfertaa como se implementa el Programa de
Formacion de Grado Gestion Social del desarrat@l|l la manera como se realizan las
sesiones en las aulas, las relaciones académiasoynpromiso politico de los participantes
en la Universidad Bolivariana de Venezuela.

Se acomete la construccion, por intermedio débdeade saberes, de un ensayo que define
la Gestion Social del desarrollo local, y se adeptr el quién, el como, el por qué y el para
gué del Gestor Social del desarrollo local. Dicmappesta, producto intermedio de este
proyecto se fragua como un aporte para la diseudgd tema, donde participan estudiantes,
facilitadores, autoridades universitarias y comadidn general.
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Capitulo 1l
Fundamentos Tebricos

Conceptualizaciones:

El problema que justifica la realizacion de esteesgtigacion, y que se trata de verificar a
través de la misma, se refiere a la poca formaeéadémica y politica de los estudiantes del
P.F.G: Gestidon Social del desarrollo local, motavadr la deficiente orientacion que reciben
durante su permanencia en la universidad; considergue la mayoria de ellos proviene de la
exclusion social acumulada durante los gobierno d€ Republica. En esta declaracion se
distinguen dos conceptos fundamentales: educaqgoartityca.

Sobre la educacién, el diccionario de la Real dkosia Espafiola de la Lengua (R.A.E.)

enuncia: “Accion y efecto de educdr’y define educar como: “Dirigir, encaminar,

adoctrinar*. Surge un nuevo concepto adoctrinar: “Instruidguian en el conocimiento o

ensefianzas de una doctrina, inculcarle determin@g@s o creencia®” Podria entonces
definirse la educacion, siguiendo lo expresadol@oR.A.E. como: “La accion y efecto de
inculcarle a alguien determinadas ideas”.

Ahora bien, ¢Quién adoctrina? Aquél que tengadaltad para hacerlo. Esta facultad es el
poder. El poder se puede examinar desde difer@ngpgdos (autoridad, fuerza, capacidad de
manipulacién, dominio, persuasion o disuasion). €eamente en la educacion formal,
aguella que es cronologica y requiere aulas deeclis figura del maestro, curriculos
estructurados, certificacion de calificaciones, gnde el conocimiento se transmite en
secuencias articuladas y concatenadas, el podelas@gna con el principio de la autoridad.

El ejercicio de esta facultad por parte de lasralades académicas, dentro de la educacion
formal, no produce los resultados esperados. Alees, el profesor argentino Carlos Alberto
Torres, cuando se refiere a la educacion puldiceoamericana afirma:

“(..) vive permanente agobiada por la crisis ewocd de las democracias

latinoamericanas, atenazada por sus propias cati@ies: burocracias educativas
autoritarias, falta de creatividad en el aula, imassxon deficiencias de entrenamiento,
falta de materiales didacticos apropiados y caasnde libros de texto accesible para

todos los estudiante&”

Estas contradicciones educativas se presentan dami@n todas las sociedades
nuestramericanas, por lo que podria inferirse g@eds las autoridades académicas,
representantes del orden existente en cada paisikdad se reproduce en su educacion. Esta
reproduccion se ha analizado por muchos autoresemmando por Carlos Marx, quien
elabor¢ la teoria de la reproduccion social.

Claro esta, que en la obra marxiana no se desasulicientemente el proceso de ensefianza-
aprendizaje, por lo que no podria hablarse de eordat marxista de la educacion disefiada por
Marx; sin embargo, su propuesta se convierte emopde partida para muchos estudiosos,
tales como Juergen Habermas y Paulo Freire, etntos.

Existen varias teorias de la reproduccion soaigiinas de ellas se asocian al paradigma
tedrico-metodoldgico denominado Estructural-funaei@mo. Esta teoria se integra en los
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llamados paradigmas de consenso, o del orden, oeinadiccion con los paradigmas de
conflicto, o de transformacion social (el marxismpot ejemplo).

En el Estructural-funcionalismo se parte de la ®ocjue atribuye a cada uno, una funcién en
la sociedad, lo cual permite que ésta se reprodi&edrata de un modelo homeostatico, es
decir, se auto regula para mantenerse. Segunessfa ton la educacion se cumplen cuatro
funciones: académica, distributiva, econdmica ytigal El profesor francés Emile Durkheim
en su obra Educacion y Sociologia se refiere aiteiébn académica de la educacion: “la
educacion, y la escuela en especial, es la ingtituque permite adaptar a las nuevas
generaciones a la cultura de las generaciones asduffarantizando la continuacién o

reproduccion cultural de una sociedad.”

En su funcion distributiva la escuela se ubican@ana institucion de seleccion social, con la
cual se permite la movilidad social. Con un maydrel académico se posibilita la ascension
en la escala socialLa funcién economica de la educacion se defineaenecesidad de
incorporar mano de obra especializada al mercadoatiajo, partiendo del supuesto que a
mayor nivel de instruccién, mayor productividadoy pnde mayores ingresos.

Por ultimo, se asoma la funcién politica de la edian: “Reforzar el sistema imperante”.
Bajo una educacion democratica se fortalece uansés democratico, del mismo modo que
con una educacion fascista se consolida un sistiéetetorial. En estos casos, a través de la
educacioén se crea una desigualdad social, al feamkas élites necesarias para el buen
funcionamiento de la sociedad.

Hasta este punto, se distingue como dentro detljgeina Estructural-funcionalista se vinculan
estrechamente los conceptos: educacion-poder-neqguidth social, de los cuales se originan
las contradicciones sefialadas por Carlos AlberteeSoLa mayoria de estas contradicciones
se exponen en el diagnéstico que da origen a eastgeqio, asi, se presume que la
implementacién del P.F.G. Gestion Social del deflarrlocal en la Aldea Charaima,
responde a esta teoria del consenso. Sin embargarae de la rigurosidad, el andlisis se
enfoca en otras teorias diferentes a las de ceoses decir, aquellas donde se plantea la
transformacion social a partir del modelo educativo

Se han mencionado en este trabajo los estudios oleducacion realizados por destacados
marxistas, entre ellos destacan los planteamiedéogirgen Habermas, uno de los mas
prominentes representantes de la Escuela de Frgn&fusus investigaciones se desarrollan
conceptos como dominacion, reconocimiento mutu@hpgo; este ultimo, como elemento de
comunicacion negador del paradigma reproductord®esi perspectiva, la filosofia de la
conciencia (el sujeto construye en base a susioekx de trabajo y los procesos de auto-
reconocimiento y reconocimiento de los demas) raasftorma en una filosofia de la
comunicacion (todo ser humano se constituye eralédlica del trabajo y la comunicacion).
Aqui se exterioriza el didlogo como herramienta respindible para la construccion del
conocimiento, el cual segun Habermas se halla fuedtado en la igualdad, la libertad y la
sinceridad, adquiriendo una matriz ética, conual coincide con los fundamentos morales,
gue expresa Paulo Freire en la Pedagogia del Qminkin esta obra Freire se propone
contrastar ‘la teoria de la accion revolucionadah “la teoria de la accion opresora’,
visualizando a la educacion como la practica dideda libertad centrada en el didlogo, en
contraste a la concepcidn “bancaria” como instriwnds opresion.

En estos planteamientos de Habermas y Freire seiglizan conceptos diferentes a los
sefialados en las teorias reproductoras, aca sea hddbl educacién-comunicacion-
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transformacion. El otro elemento que se estudiaaerdo al problema sefalado en esta
investigacion, es el concepto de politica dengicadhbito educativo.

Al respecto Roland Denis se pronuncia sobre la sidaéd de politizar la pedagogia y
pedagogizar la politica:

“Esa “pedagogia politizada y libertaria” al contvade lo que pretende la educacién
disciplinaria, reproductiva y opresora, pone todoasento en la construccion del

conocimiento y los valores Utiles a la liberaciém twdos. Premisa que nos lleva
inmediatamente a concluir que no es sélo la pedaglmgque aprendemos y ensefiamos
lo que hay que politizar, es fundamental pedagogicer mucho mas comunicable y

aprehensible a todos, la politica revolucionagatd en la teoria y en la practica”

El contraste de estas teorias con la lectura detibento Rector de la U.B.V, denota que en
éste se ubica a esta universidad dentro de loseplaiientos teodricos, y epistemolégicos de
los paradigmas de conflicto o de transformaciomasaghora bien, las contradicciones que se
sefialan en el diagnostico de este proyecto se meimaoemas en consonancia, con lo que
Freire denomina “educacion bancaria’.

Se infieren entonces, las siguientes preguntasél¢€ula razén de estas contradicciones?
¢cDonde se pueden ubicar los nudos reales que moit@erla implementacion de este
documento rector? En este trabajo se expone qog ®sdos se encuentran en la deficiente
orientacion académica y politica que reciben lasigg@antes en el Programa de Formacion
Gestion Social del desarrollo local, dentro de lide& Charaima.

Fundamentos Juridicos:
En la Constitucion de la Republica Bolivariana den®¥zuela se garantiza el derecho a la
libertad de conciencia y a manifestarla:

Articulo 61

“Toda persona tiene derecho a la libertad de conidey a manifestarla, salvo que su
practica afecte la personalidad o constituya delitoobjecion de conciencia no puede
invocarse para eludir el cumplimiento de la leynpédir a otros su cumplimiento o el

ejercicio de sus derechios

Asi mismo, se establece la participacién ciudadamao un derecho y se obliga al Estado a
facilitar las condiciones para su practica:

Articulo 62

“Todos los ciudadanos y ciudadanas tienen el derdehparticipar libremente en los
asuntos publicos, directamente o por medio deequgsentantes elegidos o elegidas.
La participacion del pueblo en la formacién, ejééng control de la gestién publica es
el medio necesario para lograr el protagonismogarantice su completo desarrollo,
tanto individual como colectivo. Es obligacién destado y deber de la sociedad

facilitar la generacion de las condiciones mastahies para su practica’.
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Al mismo tiempo, se consagra la libertad de laateacultural como un derecho inalienable:

Articulo 98

“La creacién cultural es libre. Esta libertad coemute el derecho a la inversion,
produccion y divulgacion de la obra creativa, diesd, tecnolégica y humanistica,
incluyendo la proteccion legal de los derechosadiédr o de la autora sobre sus obras.
El Estado reconocera y protegera la propiedadectighl sobre las obras cientificas,
literarias y artisticas, invenciones, innovaciordsnominaciones, patentes, marcas y
lemas de acuerdo con las condiciones y excepciqonesestablezcan la ley y los

tratados internacionales suscritos y ratificadasa&epublica en esta materi”.

Méas adelante, se expresa que la educacién es emthd humano y un deber social
fundamental:

Articulo 102

“La educacion es un derecho humano y un deberldocidamental, es democratica,
gratuita y obligatoria. El Estado la asumira comnocfén indeclinable y de maximo
interés en todos sus niveles y modalidades, y comsimumento del conocimiento
cientifico, humanistico y tecnoldgico al servicie kh sociedad. La educacion es un
servicio publico y estd fundamentada en el respettodas las corrientes del
pensamiento, con la finalidad de desarrollar ebpcial creativo de cada ser humano y
el pleno ejercicio de su personalidad en una sadiedemocratica basada en la
valoracién ética del trabajo y en la participacamtiva, consciente y solidaria en los
procesos de transformacién social consustanciadoslas valores de la identidad
nacional, y con una vision latinoamericana y ursaerEl Estado, con la participacion
de las familias y la sociedad, promovera el prockseducacion ciudadana de acuerdo

con los principios contenidos de esta Constitugién la ley”?

De igual manera, se reconoce la autonomia unigégsitcon la cual se permite al colectivo
universitario dedicarse a la busqueda del conooimia través de la investigacion:

Articulo 109

“El Estado reconocera la autonomia universitarism@aprincipio y jerarquia que
permite a los profesores, profesoras, estudiaastgdiantas, egresados y egresadas de
su comunidad dedicarse a la busqueda del conodom@étravés de la investigacion
cientifica, humanistica y tecnolégica, para benmefspiritual y material de la Nacion.
Las universidades autébnomas se daran sus normgshbikrno, funcionamiento y la
administracion eficiente de su patrimonio bajoadtool y vigilancia que a tales efectos
establezca la ley. Se consagra la autonomia ungspara planificar, organizar,
elaborar y actualizar los programas de investigaaocencia y extension. Se establece
la inviolabilidad del recinto universitario. Lasiversidades nacionales experimentales

alcanzaran su autonomia de conformidad con la'fey”.

Fundamentos Politicos:
Una investigacion como la que se adelanta tiensuegénesis, aspiraciones que se extienden
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mas alla de la inmediatez coyuntural del cumplitdetie un requisito académico. No se
dedica a la exposicion de una serie de concep&isaatos sobre el P.F.G: Gestién Social del
desarrollo local, siguiendo un orden disefiado borktorios positivistas; ni se adiciona a la
marea que indica que comunidad es Unicamente wio lsauna urbanizacion. Aca se aportan
ideas para la redefiniciéon de la forma como se émgintan los programas educativos en el
pais.

Los cimientos en que se sostiene un proyecto eédipstestan enraizados en una forma de ver
la sociedad, desde el punto de vista de la teditiaec Se trata de analizar dialécticamente el
P.F.G. Gestion Social del desarrollo local y sostm@adicciones internas. Esto, bajo la premisa
gue en el proceso de cambios y transformacionesagtualmente atraviesa el pais, se
requiere que todos aquellos comprometidos con@sta dediquen sus mejores esfuerzos a la
tarea de la formacion politica y académica del fmueb

En estos momentos, se vivifica la frase de Vladimemin: “Sin teoria revolucionaria, no hay
practica revolucionaria”; por lo tanto, se tratawdedeber ineludible de los estudiantes del
P.F.G. Gestion Social del desarrollo local, la tamrsion de la, por ahora inexistente,
bibliografia necesaria con la que se refuercediksisiones en el seno de las comunidades.
Pero no se trata de la implantacion de nuevasate@rmcerrado en una oficina, sino de la
creacion y recreacion de nuevos imaginarios celestidesde la Optica indoafroamericana.
Para esto se precisa: La lucha dentro de las colaes, el registro de los saberes del pueblo,
la reconstruccion de la historia matria y la sistéracion de todos los aportes.

A lo largo de todo este trabajo, se presenta teatoaccion en colectivo de una nueva forma
de educacion que trasciende el esquema educadoareth) en una Venezuela que se
manifiesta dispuesta a la implementacién de unrprog de transformaciones profundas en
toda su estructura social.

Evidentemente, se trata de un proyecto adelantadarpmarxista, encuadrado dentro de una
subjetividad que abandona el dogma estructurais@jn el cual el investigador se sustrae de
toda subjetividad y de toda historia. Sin embatgmpoco se sujeta a ningun otro dogma,
marca distancia de la visién estado socialistag@sio de cualquier planteamiento reformista.
Bajo la premisa: Que toda produccion tedrica splaccon la vida (la praxis revolucionaria),
en este proyecto, y en el ensayo que surge contugm intermedio, se supera el simple
hecho de rellenar en una computadora un conjuntm@es de papel; en ellos se expresa una
concepcion de la vida, donde siempre se privilebrsotros socialista sobre el yo capitalista,
con toda la pasion de quien asume la lucha socrab un militante mas. En los textos y en
las investigaciones adelantadas se cuenta laefdendiendo que ni con uno ni con mil libros
se transforma la realidad social; siempre se necésiaccion revolucionaria, liberadora y
emancipadora.

Se trata de la politica como ejercicio diario degbaevolucionario, desplegado por ese nuevo
sujeto social que brota de las entrafias del puedsiceste contexto, los nuevos graduandos de
las universidades se forman académicamente, pemisaho tiempo, se transforman en
propulsores de la nueva sociedad, en lucha perreamentra cualquier tipo de opresion:
étnica, de genero, adultocentrista, sexual, etc.

En este sentido, los Gestores Sociales del desadoidal se convierten en factores de
fundamental importancia en la construccion de nsiex@nocimientos, pero no desde una
aldea universitaria, sino sumergiéndose en las nmades, pues con ellas y, sobre todo,
desde ellas se lleva adelante la magna empresditieracion de los pueblos.

Para esto, se reeduca a los educadores, se dedagia teoria estructural-funcionalista, causa
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primaria de la opresion de las clases subalteiste. proceso de aprendizaje se nutre con la
savia del pueblo, de su rebeldia, sus suefios gsfiast en €l se dibujan los nudos que impiden
la formacion de hombres y mujeres, como dice Megidit con moral de productores y no con
moral de esclavos, y luego se disefian las estaatggie permitan lograr ese objetivo.

Por supuesto, que se convierte en una tarea atduajstente, incansable y casi siempre
anonima (en lenguaje marxiano: un trabajo de tégp@jue se tiene por delante, pero con lo
cual se hace mas atractiva, pues todos los esBisez encaminan a la creacion de nuevos
imaginarios sociales, donde la mirada se proyeetapge mas alla del coyunturalismo o del
eventismo. Para esto, la lucha se enmarca dentréa d&tica revolucionaria, con la
construccién diaria de una conciencia politica 8asen una cultura transformadora, y desde
la perspectiva de una subjetividad rebelde, insanmsurrecta y emancipadora.

La revolucion nunca se logra con el trabajo deianm se concreta ingenuamente porque los
gobernantes dicten leyes; la conciencia revolucianse siembra, se construye, se crea, se
conquista, y eso solo se posibilita con una luasnteresada y comprometida con las clases
oprimidas. Esta nueva subjetividad: anticapitalistanticonservadora, antiburguesa,
antipatriarcal, o sea, socialista, nunca se caaaeino fruto de un decreto gubernamental,
aungue ese decreto se vista de revolucionario.l&aprobacién de la constitucion del 99, no
se impide que los dirigentes campesinos muerarmnasies, ni se imposibilitan sucesos como
la masacre de Puente Llaguno. Hoy, los propulstgessos crimenes y de muchisimos mas en
el pasado, se divierten en las fiestas al laddagefuncionarios gubernamentales, en nombre
de la unidad nacional.

Se disefia una lucha organizada y encauzada hadeedaion de una nueva hegemonia
cultural, donde se privilegia lo colectivo sobre Iodividual; sélo asi se logran
transformaciones duraderas y los 11 de abril sgieden en un triste pasado. Esta lucha se
sintetiza en una batalla teorico-practica por laf@onacidon de una conciencia politica
revolucionaria. En este sentido, este trabajo destigacion se dirige hacia el aporte del
pequefio grano de arena que le corresponde.

Fundamentos Eticos:
“La moral es un conjunto de normas que una sociedaehcarga de transmitir de generacion
en generacion y la ética es un conjunto de norraasuq sujeto ha esclarecido y adoptado en

su propia mentalidad™ Asi se resume la diferencia entre moral y éticalisdg kamarada

Trina Manrique en un extraordinario librito de apenl3 péaginas; y se asume como
extraordinario, por la manera como en tan poco cdspa se puede transmitir tantos

conocimientos.

Paso seguido, la ética revolucionaria se define Teina: “Entendemos por ética

revolucionaria una practica humanista de los ssijptiticos que estan comprometidos en la
teoria y la accion con la justicia social, con ambio de la sociedad capitalista, con el

socialismo”1®

Aca se presenta toda la fundamentacion ética queere un proyecto de investigacion como
el que se adelanta; éste se enraiza dentro depprmeéticos, pero no los que se escuchan a
diario: la ética de los periodistas, de los médidaslos abogados, etc.; se representa en la
ética revolucionaria que no es otra que el commome lo que se dice con lo que se hace.

En esta concepcién de la vida se superan las ddiese culturales, por eso Trina se remite a
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Gramsci y al Che para ejemplificar como, aun cudadgeografia y la historia los separa, la
ética los une como ejemplos vivos de la praxis li®ionaria. Entonces, cuando un proyecto
se fundamenta éticamente va mas alla de las ciuadigpciones, la mirada se dirige hacia
aguellos seres humanos que anteponen duranteistenela los intereses colectivos a sus
propios intereses individuales. Asi, se coincida Trina que ambos:

“expresan en cuanto a la ética, que mas allagddifierencias culturales, lo importante
es valorar la coherencia enteeque se dice y lo que se hacBor eso al cabo de los
afios es qupodemos seguir considerando a ambos, con verdad) efmplo vivo de

aquellos por los que combatierol?.

Afortunadamente, la historia nuestramericana esaltde ejemplos a seguir en lo que a ideales
ético-politicos se refiere, y esa expresion del,@heomo se dice académicamente, del Dr.
Ernesto Guevara de la Serna: “Pertenezco a una dtaaventureros diferente, la de aquellos
gue exponen el pellejo para defender sus ideasst® otra: “En el momento en que fuera
necesario, estaria dispuesto a entregar mi vidéagddreracion de cualquiera de los paises de
Latinoamérica, sin pedirle nada a nadie, sin exigida, sin explotar a nadie”, la firman:
Samuel Robinson, Bolivar, Marti, Sucre, O HiggiAstigas, Petion, Hidalgo, Zamora,
Emiliano Zapata, Guaicaipuro, Tupac Amaru, SamdGaitan, Carlos Fonseca, Farabundo
Marti, Ali, Allende, Torrijos, los dos Camilo, y malisimos mas de los que se consagran a la
lucha de los pueblos por un mundo mejor.

El mensaje se clarifica: “la lucha no se circurisei@ las aulas de clase, ni a los escritorios de
las oficinas, ni a los auditorios, sino que seedda calle con propuestas nuevas cuando se
acompafa a las masas en sus luchas, con independerariterios, sin la fraseologia bonita
buena para la oratoria, pero que no construye,ndigiedo, que la teoria sin praxis no
transforma”. Hacia este objetivo se encamina lasgne investigacion, es decir, a la
construccién en colectivo de la teoria necesaria l@var adelante la practica revolucionaria.

Metodologia:

La investigacion se realiza a partir del Métodoal&itico y asume la Teoria Critica, con sus
herramientas de afectacion de las relaciones dermdlos ambientes educativos, identifica
las contradicciones existentes dentro de la UnidadsBolivariana de Venezuela y privilegia
el ~ didlogo de saberes “ como premisa fundameatal la construccion del conocimiento. Se
utiliza la metodologia Investigacion-Accion Papiiiva (Aprender a Aprender, Aprender a
Hacer, Aprender a Ser), el Método Invedecor (Agez Investigando, Conocer-
Transformando) y la Investigacion Documental, mfiée inicial que aclara y explica los
conceptos referidos a los temas tratados en ebizjdr

Seguidamente, se registran algunos debates, ekpws, charlas y conversaciones, dentro
del marco de las diferentes unidades curriculasdsPd-.G: Gestion Social del desarrollo
local. Estos registros se utilizan como base pearsistematizacion de conceptos, ideas y
planteamientos que permiten la aproximacion diagnoéstico de lo que sucede dia a dia en
las aulas de la Aldea Charaima.

Posteriormente, se aplica una encuesta (Ver anexb) M una muestra de estudiantes y
facilitadores de este programa de formacion, pdracomtraste del producto de la
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sistematizacion con las opiniones vertidas en éstumento. Por dltimo, se realizan
entrevistas y conversaciones informales que reclmggountos de vista de luchadores sociales
de las comunidades.

-79-



Capitulo IV
Analisis y resultado

En esta sistematizacion se parte de las reflexisole®e una experiencia vivida en el Barrio
Cerro La Cruz, municipio Gomez del estado NueyaaHEa, en el afio 2005; la cual se suma
a los saberes previos adquiridos antes de comémzavestigacion. En esa oportunidad, se
conforma un colectivo con algunos participanteslaetJ.B.V. y otros luchadores sociales, a
traves del cual en apenas seis (6) meses, se cutoples las fases propuestas en el programa
de Acompafamiento Social que adelanta la Fundgzada el Desarrollo de la Comunidad
(FUNDACOMUN). Con el logro de este objetivo seifiea en el trabajo de campo, la
utilidad del Método Invedecor para la construcaérconocimientos.
A lo largo de todo este trabajo se valoran paranélisis diferentes sucesos, a objeto de la
confirmacion o no de la hipétesis planteada enreygrto, sobre la deficiente formacion
académica y politica que reciben los participamtesal Programa de Formacion Gestion
Social del desarrollo local, dentro de la Aldea i@maa. Los registros se toman durante toda
la experiencia y de su lectura se extraen algdeosllos, para contrastarlos con las teorias
existentes y con los resultados de la encuestasquesaliza a varios participantes en el
programa de formacion.
Primer caso:
En la U.C. Pensamiento Politico Latinoamericandaellitador asignado se presenta con
excesivo protagonismo, no se promueve la partidipade los estudiantes. Las sesiones se
convierten en ejercicios de oratoria. Los estudsise comportan como simples espectadores
atentos a las palabras del facilitador. Esta caadses tipifica en la obra de Paulo Freire como
educacion anti-dialdgica, opresora o bancaria:

“El educador es el que educa, sabe, piensa, gtage contenidos programaticos y los

dona al educando (al pueblo). Este Ultimo, objettadaccion del educador, es educado:

no sabe, es privado de su palabra: debe escuetemer, repetir, acomodarse y seguir

las prescripciones del educadd?”.

En esta unidad curricular no se completan, en fafeetiva, todos los ejes teméticos, debido
al constante ausentismo del facilitador (Se realitector al control de asistencias llevado por
la Coordinacion Académica), quien siempre se exagsa alguna obligacion ineludible,
evidencidndose poca inclinacion hacia el compromp@iico. El 71,42% de los entrevistados
coincide que los facilitadores privilegian sus\ddades personales antes que las académicas.
(Ver Anexo 2. Gréfico 8),

Segundo caso:

La facilitadora de la U.C. Bases del Conocimieroraiestra, desde el primer dia, con poca
disposicién a permitir que las relaciones acadésriliceyan mediante el dialogo de saberes.
Se aprecia poco manejo de herramientas metodaBgpmara el aprendizaje y el
desconocimiento de las diferentes corrientes desgreiento humano. Esta facilitadora se
ausenta del aula de clases, por casi dos (2) m@sasControl de Asistencias), 1o que se
agrega a la posicion politica que asume en la si@aisobre los sucesos ocurridos en Puente
Llaguno, el dia 11 de abril de 2002, los cualeglsesus palabras, se originan por las
actuaciones del presidente de la republica. Innediente se producen choques con algunos
estudiantes.
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Se evidencia el poco compromiso politico con etpso de cambios que vive el pais, tanto
de la facilitadora, como de muchos de los estudgnguienes no se manifiestan como
defensores enérgicos del proceso antes tales seéatas. El compromiso politico de los
facilitadores y estudiantes es poco o muy pocajrseg deduce de la opinién de mas del 80%
de los encuestados.(Ver Anexo 2. Graficos 12 y 13).

La inadecuada seleccion de los facilitadores sefi@sta en estos dos casos; asi mismo, se
demuestran las deficiencias en la orientacion geében antes y durante su estadia en la
universidad. Cuando se refiere a la educacion gallgn Latinoamérica el profesor Carlos
Alberto Torres sefiala esta contradiccion. Estateéamiento lo corrobora el 85,71% de los
encuestados. (Ver Anexo 2. Grafico 3).

Tercer caso:

La Unidad Integradora Proyecto se presenta comergdara de una serie de irregularidades
gue se manifiestan a partir del segundo semesdrprdsencia de grupos conformados a partir
de posiciones politicas se hace preocupante, [#fmlose la interrelacion entre los
estudiantes. El cambio de facilitadora en el tesmnestre se produce sin grandes logros,
sobretodo por la permanente inasistencia de la ajigamto en el aula como en las
actividades de campo. Se decide la realizacionndsolo proyecto en la comunidad de La
Caranta, en el municipio Maneiro; dos semanas @sspel desecha esta idea y se conforman
nuevos grupos, motivados por diferencias concégguantre los estudiantes. Durante la
realizacion del cuarto semestre, se solicita lditdesn de la facilitadora, la misma decide
renunciar. En el quinto semestre se incorpora nmaewute la facilitadora protestada en el tercer
semestre, con ella se regresa a la inercia y eslargintacion en los proyectos académicos.
Como se puede apreciar, en el decurso de estaduaurricular se exteriorizan muchas de las
contradicciones sefialadas en esta investigaciémmo ccausales del problema estudiado:
Desconocimiento de los fundamentos tedrico-conedgsude la universidad, seleccion
inadecuada de facilitadores, escaso uso de hemtamiemetodologicas para el aprendizaje .
dispersion en el proceso de ensefianza. Esta Ukenarigina a partir de la conformacion de
grupos que dividen al colectivo, impidiendo lograrayor efectividad en el trabajo
comunitario. A todo esto se refiere Carlos Albdrtores, cuando se expresa sobre la falta de
creatividad en el aula y los maestros con defit&nde entrenamiento. De todas estas
contradicciones se origina un estado de incertidamdn los estudiantes, quienes deben
presentar un informe sobre sus proyectos, académipantuales. Lo anterior se refleja en la
opinion del 87,5% de los entrevistados. (Ver AngxGrafico 15).

Cuarto caso:

En el analisis comparativo de las Guias Didactitaka U.C. Teoria y Practica de la Gestion
Social 1 y la U.C. Teoria y Practica de la Gest@gbtial Il, se observan serias diferencias
tedrico-conceptuales entre ambas. Este hecho stealan el aula de clase, sin embargo, la
actitud represiva asumida por la facilitadora p#asividad de los estudiantes impide que se
trate el tema. Se repite con esta actitud la yacioeada educacion anti-dialégica, sustentada
por Paulo Freire. Asi mismo, al no permitirse ikcdsion del eje tematico y su contraste con
lo sistematizado el semestre anterior, se prodnaelispersion en el proceso de ensefianza, o
cual dificulta a los estudiantes la identificacprecisa del qué y el quién de la gestion social,
esto genera incertidumbre sobre su futuro profesioba respuesta del 87,5% de los
encuestados certifica que no se discuten en laetsiidad los objetivos del programa de
formacion. (Ver Anexo 2. Grafico 2).
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Quinto caso:

Este caso se refiere a la realizacion de las pgasapbr parte de los estudiantes del V
Semestre, como requisito para optar al titulo &U.. en Planificacién de Programas Socio
Comunitarios. Se plantea la importancia de realifelnas pasantias en las comunidades, y
gue éstas las evallen. Este planteamiento se egchawevaleciendo el apego a los
procedimientos normativos, indicandose que lasmass deben efectuarse en alguna
institucion del Estado. Se intenta la creacion deeguipo de trabajo compuesto por los
estudiantes de V Semestre de todas las aldeadaddea de que dicho equipo ejecute un
diagnostico de la situacion en que se encuentrarpiogramas sociales manejados por el
Ministerio de la Participacion y el Desarrollo (VPRDES), y recomiende un Plan de Accion;
sin embargo, esta iniciativa se estrella ante t#udcburdcrata de los funcionarios. Las
pasantias se cumplen en el area de salud, en mgelsos por la desesperacion de los
estudiantes y no por la actuacion facilitadora ate dutoridades académicas. Surge acéa una
contradiccién que no se encuentra entre las cangsaslas en este proyecto, aunque la misma
se corresponde con lo planteado por Carlos Albestoes, cuando se refiere a la existencia
de burocracias educativas autoritarias, apegaltssprocedimientos normativos.

Sobre la realizacion de estas pasantias, muclsastea indican que la capacidad de acceso a
los recursos tecnoldgicos y bibliogréficos es ladéd, ademas, la falta de transporte y el clima
de inseguridad que se registra en las comunidasigeaalas, contribuyen a dificultar su
culminacion. Esta informacion se obtuvo a travéscdaversaciones con varios de los
pasantes.

Sexto caso:

Los proyectos académicos de los estudiantes dgbPGestion Social del desarrollo local se
exponen en la Casa de la Cultura de La Asunci@evaluacion se efectla con la presencia
de dos (2) facilitadores y dos (2) miembros dectamunidades. Durante la exhibicion de los
mismos se aprecia la poca presencia de publicd end&orio. La presentacion de tres (3)
proyectos por parte de los estudiantes del V Seendst P.F.G. Gestion Social del desarrollo
local confirma la presencia de grupalismo dentro ete colectivo de estudio. La
implementacion de una normativa excluyente, no perla asistencia de otros estudiantes a
las presentaciones. Nuevamente se ratifica la yecior@ada burocracia educativa autoritaria.
La facilitadora de la U.C. Proyecto Il solicita gse retire del auditorio, un estudiante
interesado en presenciar las exposiciones. Al céspse anexa articulo escrito sobre este
episodio. (Ver anexo N. 3).

Por dltimo, se resalta en la encuesta anexagsglotiocimiento del Documento Rector de la
U.B.V., por parte de la gran mayoria de los paéntes en este programa de formacién. (Ver
Anexo 2. Gréfico 1).
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Conclusion

Si bien es cierto que en el documento rector dé.lBaV. se privilegia la formacion de un
estudiante bajo el paradigma de la educacion wemsfora, en el resultado de esta
investigacion se confirma el desconocimiento de gstrumento, por parte de la mayoria de
los participantes en este programa de formacionloEncasos analizados se evidencia la
deficiencia en la escogencia de muchos facilitasjdos cuales no muestran inclinacién hacia
el compromiso politico. Se hace notorio que losnnais no reciben una adecuada orientacion,
sobre los objetivos que persigue el P.F.G. GeSuxial del desarrollo local, por lo que cada
uno de ellos dirige las actividades de acuerdo“aaher y entender”.

Esta inadecuada orientacion, genera una total @igpeen el proceso ensefianza-aprendizaje
gue repercute en el bajo rendimiento de los alumAasr cuando una mirada a las
calificaciones otorgadas por los facilitadores,iese hacer pensar lo contrario. Al respecto, se
ha podido constatar que el sistema de evaluaciduéléo a ser cuantitativo, despreciandose
criterios como la autoevaluacion y la coevaluach@tho este, que coloca a los facilitadores
en un lugar predominante dentro del aula de clgeeerandose muchas veces presion y
represion por parte de los mismos.

Por otra parte, en los casos analizados se confemascaso uso de herramientas
metodoldgicas para el aprendizaje (Foros, mesamded, conversatorios, debates, etc), lo
cual se ratifica en lo expresado por la mayoribbgentrevistados. Asi mismo, el poco acceso
a recursos financieros, bibliograficos y tecnatégise aprecia en las dificultades para realizar
las pasantias y la elaboracion de los informessipioyectos académicos y puntuales.

Otro elemento con el cual se demuestra esta afidbmaes la ausencia de recursos
tecnoldgicos audiovisuales para el registro deséssones de trabajo en las aulas, viéndose el
estudiante en la obligacion de sistematizar ee baapuntes, con el apoyo de la memoria y
mediante métodos engorrosos y atrasados que thiicld eficiencia y la magnitud de los
aprendizajes.

Se resalta la necesidad de revisar los pensurs ynliadades curriculares del P.F.G. Gestion
Social del desarrollo local, no sdélo por lo queesleccon la U.C. Teoria y Practica de la
Gestion Social 1y la U.C. Teoria y Practica d&kstion Social I, sino por otras evidencias,
tales como: la falta de un auténtico taller deuecen la U.C. Lectoescritura, la escogencia del
Inglés como segundo idioma, o la eliminacién d&k&. Etica y Ciudadania; en esta Ultima,
se manifiesta una abierta contradiccion con elngua del Tercer Motor “Moral y Luces”,
colocandose la universidad de espaldas a la idegabierno nacional, de adelantar un
programa de transformaciones basado en la congtnucte valores.

Tomando como base lo expresado anteriormente, repraeba que la implementacion del
P.F.G. Gestion Social del desarrollo local en lde&l Charaima es incorrecto, formandose un
estudiante con serias deficiencias académicasitjgasl| y desvinculado de las comunidades.
Un estudiante que termina el V Semestre y optttab de T.S.U. en Planificacion de
Programas Socio Comunitarios, pero aln se preggRara que estoy estudiando?, ¢ Cual es
el rol que ocuparé en la sociedad?, 0 mas gravesALBMo se plantea un problema?, ¢Qué
diferencia hay entre un objetivo general y un abje¢specifico?, lo cual se puso en evidencia
durante el acto de presentacién de informes.
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Recomendaciones

En este trabajo de investigacion se ha demostraficientemente, que la formacién
académica y politica que reciben los estudianteB.&eG. Gestion Social del desarrollo local,
en la Aldea Charaima del municipio Marifio del estdlieva Esparta, es deficiente y se
origina por la inconsecuencia entre la implementade este programa de formacion, y la
fundamentacion teorico-conceptual de la U.B.V.
Ahora bien, una vez comprobado el problema, ideatibs las causas y sus consecuencias en
la formacion de los nuevos profesionales, se hadispensable realizar algunos aportes, en
aras de lograr niveles 6ptimos en las relacionadémnicas que se establecen en el ambito de
la universidad. Todo esto, para clarificar en kleaiones académicas, el qué, el quién, el
como, el por qué y el para qué de la Gestion Sdekhdesarrollo local. A tal efecto se
presentan las siguientes recomendaciones:
1. La revision de la propuesta del kamarada Luis #ifia sobre la necesidad de ir hacia
un proceso constituyente dentro de la universidad:
2.
“El Proceso Constituyente en la Universidad Bolaaa de Venezuela, puede tener la
extension formal de un semestre, pero si quiereceesecuente con la innovacion
revolucionaria, debe entonces ser un proceso toyestte interminable, de suma y
negacion critica de aportes, técnicas, procesagladanporte mucho, la intensidad de
sesiones y la sistematizacion de aportes, asi tovariedad y riqueza de los actores y
participantes y temas. Ese proceso deberia ensafiamtre otras cosas, que no tenemos
Especialistas Revolucionarios en Educacién Supeyrarcon ello obtenemos una gran
ganancia: la sencillez intelectual de asumirnosccam aprendiz mas en un oficio tan
exigente y poco respetado como es ser instructootdes, y sobretodo instructor

comprometido con los cambios radicales que visatiedad venezoland®.

2. La implementacion de talleres de orientaciérdéudca y politica dirigidos a los aspirantes
a facilitadores y estudiantes en la U.B.V., dosdelarifican los objetivos que se pretenden
con los diferentes programas de formacion. En dsiteses se visualizan nuevas relaciones
académicas sustentadas en la propuesta robinsaéal@educacion popular; a través del
“aprender haciendo’, se inventa, se crea, se agas#r partir de los valores autéctonos; se
rompe con los paradigmas de la educacion opresseareconstruye la historia matria; se
cimenta la memoria histérica del pueblo; se piari en el magnifico proceso de aprendizaje
colectivo; se entiende y se asume que nadie easeéidie y nadie aprende solo.

3. La invitacion a los participantes al uso conting permanente de herramientas
metodoldgicas para el aprendizaje, tales como: #lesedondas, debates abiertos,
conversatorios, circulos de estudios con las codadleis, charlas informativas, foros, etc;
para que se forje un nuevo paradigma educativodbasa el uso del didlogo, como
herramienta de transformacioén y liberacion.

4. La solicitud al gobierno nacional de mayor apdiypanciero para la U.B.V., el cual se
traduce en la dotacion de recursos bibliografictecpoldgicos que mejoren los registros y las
sistematizaciones de las actividades, dentro yafder las aulas de clase. Esta solicitud se
justifica en el hecho que esta universidad es ¢éaogenta con el mayor nimero de estudiantes
a nivel nacional y con programas de formacion nvai@os a la creacion de una sociedad,
donde la participacion colectiva se encamina ateiruccion de conocimientos.
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Anexos

Anexo N. 1

P 1
| ¥t [
/UBV ©C =V

Lugar y fcha:
Realizado por
Firma

ENCUESTA

1.- ¢, Conoce Ud. el documento rector de la Universidad/&iana de Venezuel
Sl o] NO o
Si su respuesta es afirnvat Explique donde lo leyo, y si lo ha discutidoet aula

2. ¢Cree Ud. que la seleccion de facilitac en la U.B.V. ha sido:
Excelenteo Buena o] Regularo Mala o Pésimao

3. Segun su opinidn, ¢ Promueven los facilitad@gmitticipacion en las aulz
SI o] NO o

4. En su experiencia en la U.B.V., ¢ha notado &brimacion de grupos en los sals?
Sl o} NO o

5. ¢Con qué frecuencia diria Ud. que se han uizderramientas metodologicas para €
aprendizaje, tales como: Foros, ConversatoriosabiBedondas, Debates,
Mucha o Poca o Muy poca o Nunca o

6. Segln su punto desta, ¢Diria Ud. que los facilitadores se apegadosgrocedimiento
normativos?
Demasiad® Casi siempro A vecesn Nuncao

7. De acuerdo a su experiencia en la U.B.V., ¢ida que los facilitadores privilegian
proceso de aprendizaje anue sus compromisos personales?
Siempreo Casi nunca Nuncao

8. ¢ Facilita la U.B.V. el acceso a recursos te@iots’
Siempreo Casi nunca Nuncao
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9. En su opinidén el acceso a la bibliografia netagara su aprdizaje es
Excelenteo Buenao Regulao Mala o] Pésimao

10. De acuerdo a su criterio, el compromiso palitie las autoridades de la U.B.V.
Total o Muy poco o Poco o Ninguno o

11. De acuerdo auscriterio, el compromiso politico de los(as) faadores(as) de la U.B.
es:
Total o Muy poco o Poco o Ninguno o

12. De acuerdo a su criterio, el compromiso palitie los(as) estudiantes de la U.B.V
Total o Muypoco o Poco o Ninguno o

13. ¢ En su opinion la vinculacion de los estudmdeeGestion Social con la comunidac
Total o Muy poca o Poca o Ninguna o

14. ¢ Diria Ud. que el estudiante de Gestion Scoialrespeci a su futuro est:
Muy confiadoo Confiado o Incrédul®@ Muy incrédulo o
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Anexo N. 2
Pregunta N.1

¢, Conoce Ud. el documento rector de la Universidaltv&iana de Venezuel
Si su respuesta es afirmativaplique donde lo leyd, y si lo ha discutido en dh:
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Pregunta N. 2

¢,Cree Ud. que la seleccion de facilitadores enBaW ha sidc
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Pregunta N. 3.
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Pregunta N. 4

En su experiencia en la U.B.V., ¢Ha notado Udodm#&cion de grupos en los salor
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Pregunta N. 5
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Pregunta N. 6

Segun su punto de vista, ¢Diria Ud. que los fadiites se apegan a los procedimie
normativos?

GraficoN. 7
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Pregunta N. 7

De acuerdo a su experiencia en la U.B.V., ¢Diria ¢§iee los facilitadores privilegian
proceso de aprendizaje ante que SUS COMProMisesEdes
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Pregunta N. 8

¢ Facilita la U.B.V. el acceso a recursos tecncos?
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Pregunta N. 9

En su opinidn el acceso a la bibliografia necegmia su aprendizaje
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Pregunta N. 10

De acuerdo a su criterio, el compromiso politicdadeautoridades de la U.B.V.

Gréfico N. 11
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Pregunta N. 12
De acuerdo a su criterio, el compromiso politicdadgas) estudiantes de la U.B.V.

Gréafico N. 13
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Pregunta N. 13
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Pregunta N. 14

¢ Diria Ud. que el estudiante de Gestion Sociakrespecto a su futuro es

Gréafico N. 15
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Anexo N. 3

Articulo enviado a la pagina Aporrea.org, quienesisgaron a publicarlo, remitiéndolo a la
Rectora de la U.B.V. Yadira Cérdova.

En Margarita, los adecos florecen dentro de la &hsidad Bolivariana de Venezuela

Carlos J. Acosta

Expresa el kamarada Pedro Salima en su muy codeerasgticulo titulado “Chana
gobernadora”, que nuestra propuesta de cuidar adesos que tenemos en la isla, Unico
reservorio del planeta de esta especie en viagtoeién, no era original; pues ya desde las
altas esferas del gobierno nacional, se han estedando las previsiones necesarias para el
cuido y mantenimiento de esta gran obra, la cegmjtira mantener el equilibrio ecolégico de
la fauna mundial.

Tal vez los lectores de este articulo en difereptetes del pais, no entiendan bien de lo que
hablamos, pues ya no se acuerdan de esta esgebielo a la consabida poca memoria de los
pueblos. Claro que los adecos al ponerse una &aog rojita, han contribuido a dicho
olvido. De estos adecos rojos rojitos precisamepteremos comentar, con motivo de la
realizacion el pasado viernes 10 de agosto, deldecpresentacion de Informes de Proyectos
de los estudiantes de Gestién Social del desartotial de la U.B.V. en el estado Nueva
Esparta.

La Constitucion de la Republica Bolivariana de \ereda es clara en lo concerniente a la
participacién protagonica del pueblo y el documergctoral de la U.B.V., manifiesta la
necesidad de llevar la universidad al pueblo. Eriraco a estos dictamenes, la actividad que
resefiamos se realiz0 casi clandestinamente, @aska de la Cultura de la Asuncién (con aire
acondicionado por supuesto, y no en esos espaahe®sos donde el pueblo suele reunirse).
Decimos en forma clandestina, pues soOlo estabasemtes en cada exposicion, en un
presidium obviamente, dos (2) expertocratas y gpsn{embros de la comunidad, los cuales
estaban encargados de evaluar los informes.sWPparte en el auditorio se encontraban muy
pocas personas (tal vez diez), la mayoria faddites de la U.B.V., quienes debian servir de
jurado en las siguientes presentaciones.

Acudimos temprano a este centro cultural, aungueos habia informado que expondriamos
en el ultimo orden del dia. Desedbamos preserasadposiciones de los otros comparieros, a
fin de intercambiar experiencias, de acuerdo alod@ de saberes, herramienta que
consideramos indispensable para la construcciéoatecimiento. Al llegar, la coordinadora
académica nos informd que nuestra exposicion fabddiferida para septiembre, debido a
gue los evaluadores no habian leido el informele Vapena destacar que el mismo consta de
26 paginas, de las cuales apartando Portada, jrBlickografia y Anexos, quedan unas 18
cuartillas de lectura, la cual una persona prompdexle leer en unos 15 o 20 minutos.

De todas formas, decidimos quedarnos y asistis @&¥posiciones. La primera de ellas nos
dejé dudas sobre algunos aspectos: proposito, fiugrdacion tedrica, juridica y politica del
proyecto. Ante esto, después que los expertasuei®n una pregunta cada uno, con lo cual
se dieron por satisfechos, y el agradecimientmgedceros comunitarios, por la labor de los
estudiantes en su comunidad, levantamos la marorpalizar una pregunta que aclarase
nuestras dudas (craso error como se vera mas telaa coordinadora académica del
Programa de Formacion de Grado Gestion Social esdrdollo local, inmediatamente nos
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sefiald que las “normas” establecidas para estamieeson de informes, no permitian ningin
tipo de intervencién del auditorio. ¢Cuales norntagén las aprobé? Preguntamos. “Las
normas que nosotros aprobamos conjuntamente castiodiantes”, fue su respuesta.

En apariencia, los estudiantes de Gestion Socialaesarrollo local, quienes deberan ejercer
su actividad profesional en las comunidades, neatesjue sus proyectos sean debatidos, y
deciden exponerlos en espacios cerrados, condaergs criticas posibles; tal vez pensando,
gue lo Unico que importa es presentar el infornsamplir con el requisito académico. En ese
momento especulamos, sobre lo dificil que semiakear dicho informe. Nuestra sorpresa fue
grande, cuando escuchamos a la experta sefial@l qmferme habia sido aprobado con una
evaluacion de 18, pero con observaciones. Realment® entendemos como si existen
observaciones, se aprueba con tan alta nota. @lesajiran que la ignorancia es libre.

Al salir del auditorio preguntamos a los compafiees debian exponer en tercer turno, por
gué no habian asistido a la presentacion del primfi@mme, nos sefalaron que las normas no
lo permitian; es decir, las normas impiden queskisidiantes presencien la exposicion de los
demas. Aumenta nuestra preocupacion, al notamgastra ignorancia en esta materia es
realmente alarmante.

Volvimos a ingresar al auditorio para la segungaosicion, ahora con un auditorio mayor,
habian ingresado otras cuatro personas, llevadegpexpositores. Esta vez nos sentamos en
una de las filas posteriores. En ese momento, igi@as que seria una mafiana llena de
sorpresas, cuando la facilitadora de la Unidadi€@uar Proyecto Il en la Aldea Charaima de
la ciudad de Porlamar, nos abordd para solicitampes abandonasemos la sala, con el
argumento que los estudiantes que iban a pressatarforme, manifestaban que nuestra
presencia los ponia nerviosos, y que no expondriao nos retirAbamos.

Esa actitud asumida por los compafieros, poniavistencia su poca preparacion para el acto,
por lo que supusimos que era una simple excusapgngan que nos rehusariamos a salir, lo
cual generaria una discusion atentatoria con lare@cion del acto. Pensando en lo poco que
podriamos aprender de la experiencia y que pegtidimos a los comparieros que esperaban
su turno afuera, decidimos retirarnos.

Fuera del auditorio, un compafero del colective debia exponer en el tercer turno nos
manifestd su inconformidad con la expulsion dedal blabiamos sido objeto, y su deseo que
asistiésemos a la siguiente; sin embargo, al nstiexionsenso entre ellos, optamos por
esperar afuera hasta que el acto terminara.

En ese momento, se ratificaba nuestra vision slelsrgrandes diferencias que existen entre
los estudiantes de esta carrera. Mientras qued®42) primeros equipos son producto de un
grave problema existente a lo interno de la unigatds nos referimos al grupalismo,
existiendo en cada uno de ellos, un jefe que tadast las decisiones. Por otro lado, los
compafieros que expusieron en ultimo turno resporaerolectivismo, donde todas las
decisiones se discuten entre todos. En algunastumpdmdes, hemos sido testigos
presenciales de esta forma de asumir la partiépaci

Mientras los compafieros exponian, nos sentamo$lexiogar sobre este Ultimo aspecto,
buscando encontrar las razones bajo las cualeanseslagrupamientos dentro de lo que se ha
denominado el chavismo en Venezuela. La impresifm mps queda es que responden a
diferentes visiones politicas. Por un lado, nosateps con sectores provenientes de una
pequefia burguesia devaluada, que han hallado dégitchavismo una tabla de salvacion
para seguir subsistiendo, en este pais tan llemomteadicciones. Estos sélo se agrupan entre
ellos. Por otra parte, tropezamos elementos exagumbliticamente durante los anteriores
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gobiernos, son burécratas o aspirantes a serlaG;uakes esconden sus deficiencias bajo la
repeticién de toda la discursiva gubernamentahsizkl igual que el primer grupo, incorporan
uno que otro excluido para que ejecute sus ordé&sésmismo, ubicamos personas que
interpretan los discursos presidenciales y los asunfon elementos que defienden la
propuesta, aun a costa de su beneficio personkliekasin una gran formacién académica,
pero entendiendo que es el Unico camino de acamatoclas las opresiones. Por supuesto,
también existe dentro del chavismo todo un seatovgmiente del campo militar y de los
grupos de izquierda, pero eso ya nos alejarieed® te este articulo.

Posiblemente, a esta altura, Uds. (los pocos gberdhaber llegado hasta esta linea) se
preguntaran donde quedaron los adecos mencionadosprincipio, pues bien
identifiguémoslos:

En primer lugar se tratd de un acto de la mas ganpiiosapia adeca, excluyente y sectario,
con un presidium de “especialistas”, los cualesniegin momento visitaron las comunidades
sefaladas en los diferentes proyectos. ¢ COmo ptatianla certeza de la procedencia de los
“representantes” de las comunidades y de la vadait® lo planteado por los expositores?
Otra cosa, y bien revolucionaria por cierto, ssria presentacion se efectuase en las mismas
comunidades atendidas. Cuando planteamos estailijasip se nos sefiald que no habia
tiempo pues el acto de graduacion, donde debera@igiresidente, se realizara el proximo
mes de octubre; es decir, es mas importante coprpg@residente que la formacion de los
estudiantes.

También es adeca la manera en que la CoordinAci@démica privilegia la presentacion de
unos proyectos por sobre otros, con excusas balagimo la no lectura por parte de los
evaluadores. En todo caso, no debi6 esperarse tieista hora para comunicarlo. Igualmente
pertenecen al prototipo adeco, unos profesiorgles se consideran expertos evaluadores,
dejando a un lado la aprobacién por parte de tadaomunidad donde se ejecutan los
proyectos.

Indudablemente, se trata de adequismo puro, lfuccexcluyente de solicitar que un
estudiante interesado en observar una exposicigemdane el lugar donde se realiza la
exposicion; sobre todo si la propuesta parte detbce de una tallerista de los programas
socio-politicos que dicta el gobierno. Talleres diise habla de privilegiar la participacion
protagonica del pueblo y la inclusion de ese mispueblo, dentro del proceso de
transformaciones que atraviesa el pais.

Y por supuesto, nada mas adeco que inventarse samgaladoras de las actividades, a
capricho de elementos que se consideran a si misasomtelectuales de este proceso. Y tal
vez, como nos lo sefialara nuestra hija cuandoreestamos lo sucedido, también fue una
actuacion adequisima por parte de nosotros, pewmié se nos excluyese del auditorio. Lo
hicimos, si sirve de excusa, para permitir queoéctivo que intervendria después, tuviese la
oportunidad de lograr alcanzar su objetivo, sold@tporque la facilitadora les habia dicho
dos semanas antes, que ellos no expondrian. Defmiénte, todos debemos matar el adeco
gue llevamos por dentro.

Por casos como estos, nosotros acompafiamos laeptapde Luis Villafafia sobre la
necesidad de realizar una constituyente en la U;Bséfialaba el negro en un articulo
publicado en Aporrea en el 2005, el cual mantianevigencia: “que este proceso deberia
ensefiarnos entre otras cosas, que no tenemos &ispesi Revolucionarios en Educacion
Superior, ya con ello obtenemos una gran ganalacgencillez intelectual de asumirnos como
un aprendiz mas en un oficio tan exigente y pospado como es ser instructor de otros, y
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sobretodo instructor comprometido con los cambiagicales que vive la sociedad
venezolana”.

Todo esto, en concordancia con la necesidad depioico relaciones académicas, coherentes
con la propuesta tedrico- conceptual del P.&&stion Social del desarrollo local, que
conlleven a la generacion de la polémica constrac la  articulacion real con la
comunidad y el compromiso politico de los nuevasgsionales.

Ahora bien, la jornada se cerr6 con un saldo pwsital escuchar como los miembros del
colectivo sefialado anteriormente, conminaron adar@nadora Académica, en plena Plaza
Bolivar de La Asuncion, a cambiar la tutora acadarque la universidad les habia asignado.
Este hecho, aunque parezca sencillo es un granggsovenir del colectivo de los excluidos
del aula (no es casual que a él pertenezcan losnonos del salon y algunos expulsados de
los grupos que se han ido conformando), quienepnioera vez se deciden a confrontar en
forma abierta a un facilitador. Para nosotros,r@sa confesos, que hemos venido
acompafiando a este colectivo, resultd indicatieoque nada esta perdido y que si
continuamos la lucha lograremos, mas tempranotapeks, hacer realidad la promesa de
inclusion con la que se implemento la Mision Sucre.

Finalmente, invitados por ellos, los acompafiamés @elebracion de su triunfo; el cual se
realizé en un parque al aire libre y donde cada (imsduso los miembros de la comunidad
gue los acompafiaban), aportd lo que estuvo en cidaphde dar. Fue una tarde noche
reconfortante, al ver la armonia que existe en cedectivo. De ese lugar nos retiramos
finalmente, con el compromiso de participar coloselen la elaboracion de un trabajo
académico en la Unidad Curricular Idiomas. Conchsinparafraseando al poeta Antonio
Machado, el camino no existe, construyamoslo.
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