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 إن��ز هGا ا�����#�ركK   
 

 ا����B ا���آMي 
 : ا
��دة

-  S
�	T�B ا
�.رس@�;. ا?
 مZ.ق، رX�6 دی�ان ا
��.ة آ�ت;� ا
.و
� ا
����V9 �*Bع ا
- D��[�
 ی�س�VB9 1س�@، م.ی� ا�س��ات�%�� وا?��Zء وا
-  ]�;^
�]��Dآ'�ن@، رX�6 مBZ^� 9�.ی�ی� ا�س��ات�%ا
 �� وا?��Zء وا
�]��Dم^�.  -
 ا
	��اوي، رX�6 مBZ^� 9�.ی�ی� ا�س��ات�%�� وا?��Zء وا
�'��b ا
'*�ع، م*�a م���ز م^�.  -

e ا
��آdی�م�c 1Bا�Z�
�9 . 

 
 )ا�آ�د����ت ا�
��ذج�� ا�DQث (ا���ق ا������ 


%&� <'%� ت��ان � fی���
����9 و اB
 :اcآ�دی��� ا
%&�ی� 
-  .��
 اcآ�دی���؛م.ی� ا
- �&%
 ؛ا
��دة ن�اب ا
�زارة �9

 : ا
��دة
���9ی� وا
]�ی�� ا
�.رس��؛ا
	�9@ ا
��ی� -
 ، رT�i X�6 ا
4hون ا
��a؛ن�ر ا
.یf أ���. -*�
1 9�'�b اBم� a� ، م*
 ، رX�6 مc�9 �^BZآ�دی���؛ر��. ری�ن -
���9ي؛أ��. �Ziرة -
�]��D ا
 ، م*�j a@ ا
 . رX�6 مBZ^� 9'���9 ت��انأ��. دودوح -


%&� س�س م�س� در�� � fی���
����9 و اB
 :اcآ�دی��� ا
%&�ی� 
-  .��
 م.ی� اcآ�دی���؛ا
- �&%
 ؛ا
��دة ن�اب ا
�زارة �9

 : ا
��دة
 رX�6 مc�9 �^BZآ�دی���؛ ،�B@ ا
����ي -
- a'��9 dیd	
�]���D;. ا
 ؛، م*�j a@ ا
 ، رX�6 م��[ 9'���9 انdآ�ن nیm م�Bل؛�;. ا
%�اد �jزي -
 X مBZ^� 9'���9 ت�رودانm؛، ر�6أ��. �&�ب -

&�ي ، م*�a م'�B� b@ �'�ش -@ZZ[ت. 


%&� ا
.ار ا
;��qء ا
�;�ى � fی���
����9 و اB
 :اcآ�دی��� ا
%&�ی� 
-  .��
 م.ی� اcآ�دی���؛ا
 ؛ا
��دة ن�اب ا
�زارة �9
%&�ا
��.ات و -

 : ا
��دة
- @'�� T���
 رT�i X�6 ا
]�ی�� ا
�.رس��؛، �;. ا
 مBZ^� 9'���9 س�.ي ا
;�ن�ص@؛، رX�6 �;. ا
�ا�. س	�. -
 ، رX�6 مBZ^� 9'���9 م��ي ر��.؛م^�. 9'��س -
- b�V� .�^؛م@'�^
 ، رX�6 مBZ^� 9'���9 ا
^@ ا
- b*Zم s�9ي 9'�;. ا�ت a� .��9 ا
'�اص��، م*
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I. ا$#�"�ل ����
 ا����ق وم
 

 ا����ق و ا���ج��Vت .1
 


����9 ا
�<'�� وا
�@ ت;(
&� وزارة ا

@ وت��یf اc<� وا
;^j u@ إ<�ر ا
�%&�دات ا�	
�	T�B ا

 fم vE�����یf، ومf أ
+ ت^b�V د�Eل م.رس@ م���d ی
����9 وا

B�yj مf و�x�ة إصwح م'��م� ا ،@�B	
ا

�B��( وا
*Z+ ا
.راس@ 
�	T�B و
�دتS، و
	+ ا
���9ی� وا
�yj مf م�دودی� ا

S ا
'&�ض �9
	���B اwE


�	�B��� م^�ر م�آdي 
�+ ا
�	%�B وا
�4س�� ا��
�](ة، ��mB ا
�زارة �vB ت^.ی. أوراش ا
	�+ ا�
�.ا�9� ا

�&�B� ی';$@ ا�ن�;�ب @�
 .ا

�	T�B ا
�.رس@ 
�9 �*B��
�@ أ
�Vه� �q^9ر ا
��.ة آ�ت;� ا
.و
� ا
�S ا�Bآ @j �زی�
وi. أآ. ا
��. ا

اcآ�دی���ت ا
%&�ی�  أم�م ا
��.ات وا
��دة ا
�.ی�یf ا
��آdی�f وم.ی�ة وم.ی�ي 2008 أ9�ی+ 915��ری} 


	+ ا
.�Eل ا
�.رس@ ا
�V;+ م�ت;��  v

� ا
��س� إ�^
���یf ون�6;�ت و ن�اب ا
�زارة، �vB ا
����9 واB


@����
ه(ا مy إ���ء إ��رات �iی� . �9ذآ�ء ا
%.ل ��ل ا
�.رس� و
	Bi @j �&B[ ا
'�Vش وا
^�اك ا�

��vB� y ا��;�ر أن ا
�زارة رص.ت م� ی�*@%�
 مf ا?م��ن��ت و ا
�*�ءات 
�;���ة اcوراش 
���ن�ت ا

��ه� �
 @B	*
�$��� ا

�صwح، و�9ن ا
�+ م']�ط j@ دی'�م�� ت$��� مB��س، 9�'��ر م��آd ��ل ا ��V;��
ا

��vB� y ا
�.ى %�B
��رات ا
�Vی� ��� وا
�ZVر وا
	%d، وذ
� مwE fل أر9	� أوراش ر����6، ت;�ز ا�ن	�
ا


�	%+ وا
�ZV� وا��
���9ی�ا
��سD، �9?ض��j إ
v ورش ت��یf أ<� ا?دارة ا�. 

�	�B���وت��^�ر م�اض�y ه(� اcوراش ��ل 
 ا
^. مf ا
&.ر ا
�.رس@، وت�ه�+ ا
�4س��ت ا

��ظ ��.�9�ی� و م^�ر�9 "�ه�ة ���ب اcس�ت(ة وآ(ا وم	�
%� ا�آ
���9ی�ا�رت�Vء �9
V.رات ا

&��ة ا?دارة ا. 

v
 2008-2009 آ�ه.اف 
�E.Bل ا
�.رس@  أنS تT ا��;�ر اcوراش ا
�(آ�رةه(ا وت%.ر ا?��رة إ

 Tiة ر�آ)�
 . 2008 أ9�ی+ 24 ا
�Zدرة j@ ن*X ا
��ض�ع 9��ری} 60آ�� ت'� �vB ذ
� ا


�+، �jن.
��ظ م�ض�ع ه(ا ا�&� ت���. م'&%�� ��B&� مf ا
�B�� و�Z[9ص ور�� م	�
%� ا�آ


 ��&�
��
�@��B. ا
�زی�ا

&� أآ. ، واwE fةم�ه��
ا
��ارد ا
;h�ی� ��j� 9 � ت�ت;vB� ، DVj D آ�ن ه(� ا

�	�B��ت و
��م� �vB ت���. وت.�9� ا
*�qءات وزمf ا'�
ا
;'�ی�ت ا
�.رس��، 9+ ت^�+ �vB إ���
�� i.رة ا

�Z^
��.رس و
.اول ا
�@ ت9 )E4	�f ا���;�ر أx'�ء إ�.اد ،وإی���Vت ا
ا
.�Eل  و���ه� مf ا
	'�ص� ا

�
 .��9يا

 

2. �����#Wا 
 

��ی�ت��
�� وا��icم م�	.دة ا���

�X و
�. ا
��م  إن ا
^.یf� u ض�ورة م^�ر�9 ا��icم ا،  vB�

����ه�ت�f آ�ن

&��، i. أص;e ا��;�ر أن ا�^*����9ی� ��� أن اس
��م� ا'�
 سvB� �;B یx4� م��ا
.ت�j f@ ا



�دة ا vBو� ،�&
 fم ����B	�

B�4س�� ا y��%�

&� �xن��، ا
h@ء ا
(ي ��	T�B ا
(ي ن&.ف إ
ن��ة ا fم S
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 vB� +�^ورة ی�ض S��iدون و �
�B�^
�9
	�+ ا
vB� @B;V ا �
��ظ وذ��.�9� ه(ا ا�آ
�*��� ��9*�� م'&%�� 
ا

S'م ��hت @�

���iم ا @
�.�9� ا
;�.ا��
 .، وم�اآ;� ا

 Xری.�
�j�Vه�م .
 ��B�� �����
�B��(9س��ذ أو �c ت	bB اcم� 9 س�اء،��ic�9م ا
� . ]

�.رس م���j

�	Bد9;(ل م%&�
����� ا
 �*��qإذ ��ت، �ات م  S�*ی%. ن ��qم�( مw�
أx'�ء ت�<�� S9 T�i أ�.اد آ;��ة مf ا

 �*
�	�م+ ��9*�� م]�

B�%&�ادات مyإ
v ا T�^م �ت.�9 v
�	B���، وإ
�	�B��� ا

B	���B ا �Z[�
 ا
dمf ا

�v � ت� �
�'*. م;��اوا
���i ا
�;(و�. 

�j )��B&� ی^��ج

;� j@ ا��icم ا
�dد����ی��تv إ
v ت�آ�d وان�;�� �.ی.یf، ا
h@ء ا
(ي أم� ا��  .

�wم�( j@ ا
'�Vش وا
^�ار

@ یZ	[ إ��اك آ+ ا��
�9&�
� إ
En v� ا
*Z+، و�9 +Zذ � ی�� .�Zjت اcس

��ی � ی���fآ�� أن اcس��ذ	��
�wم�( اB
 .�%

� ت��f مf ذ
� �jنS � ی%. ا
�mi ا
��j@  مf ا
�ص. ا v�f و�

T&B
�.E+ مf اB
 .، إ
v ��� ذ
� مf ا
Z	��9ت
�ضy 9�ن�م5 

�9
�د j%�ة ت^�ل دون bBE ت�اص+ م���� T&'�9 وf�9 م.رس&�j Tن  وه�(ا fی��	��
�wم�( ا
 �	�ر ا

 .i.V*تTه vB� رة.V
�^�Z+، م��ا
��ات;� ا
�	TB وا
�	;�� �f و
�دهT ت�رة �9
 ی.j	 وا
��;� j@ اB
 T& D[�

 yض�
�	�ل ا?ز��ج وا
�qض�ء و�vB اj�9 ى�E1ور9��ت�رة أ'	

�س��ذ  . ا �En �;� �jإض� @
��
 و�9

 v
��Vی��� وا?داری� مf ی'�qف إ
�	T�B و�;� وا
;�ت اcس��ذ ا
�.ریX وا
ت�%�+ ووضy ا
'DV، �;� ا

 ... ا
$��ب

 f� ؤل���
��آ+ ه(ا ی^�vB� �'B ا���
 .آ�*�� ت.�9� ا��icم ا

 

  1 مV]��ت �Zم� �Cل �Yه�ة ا$آ���ظ .3

1.3 \�]��� Gم�Dل ا���Vم 

 
���ا^Wادي ا��`_ ا�ZWن�ي ا�Qا��`_ ا� 
 ا��`_ ا��Qن�ي ا��aه�`



bا�� ���37 36 33 ا�� 
 @'>�
��.ة، ��� �vB ا
Z	�. ا	�
�wم�( �9
T�V ��دی� و� ی�	.ى ا
�	�ی�� ا
أن ه(ا ا
�	.ل ی]*@ ی;.و م	.ل ا

����B	�

�T وf�9 ا
�4س��ت ا�icا f�9ت و�&%
�;�یf ا
^�ص+ f�9 ا
 .ا

2.3  ����`Vك ا��Dا�س d�C ا����م ا������ �eن� 

 ا��`_ ا��Qن�ي ا��aه�`
 ا��`_ ا��Qن�ي ا�ZWادي ا��`_ ا$���ا^
 ا�آ�د����ت

 >= 41 >= 45 >= 41 >= 45 >= 41 >= 45 

���� dهG0.0 0.0 0.0 15.2 6.3 29.5 �ةوادي ا� 
 44.4 73.6 28.1 50.4 3.1 6.3 ا���Vن ��ج�ور ا������ ا���gاء

 10.1 30.2 1.8 21.0 0.6 3.3 آ`��\ ا����رة
�Z3.3 15.5 12.7 33.9 2.0 5.6 س�س م�س� در 

i�C 

� 1.6 18.3 5.9 17.5 2.1 7.3 ا�"�ب ا#�اردة 
 5.2 13.9 4.2 12.8 1.5 4.9 ا��kو�� ورد�"�

                                                 
 08/2007ت���� و ا�lCWء و ا��o�[p، م����� اWس��ا: ا���lر  1
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 6.3 20.6 10.8 27.6 2.3 5.9 م�اآs ت�ن���r ا��gز
����k2.2 8.2 1.7 8.1 2.2 5.8 ا� 

 3.2 12.9 4.5 14.4 5.1 11.5 ا��ار ا��u�eء ا���eى
 5.3 21.6 6.1 24.2 2.8 9.8 زم�ر ز��ZسD ا����ط 

 5.3 18.4 5.9 31.9 3.0 7.8 دآ��� �eZة
 0.0 9.5 2.7 14.6 3.1 10.4 ت�د�� أز�Dل

r�D�Kس ت��
 2.1 13.9 6.4 17.8 0.5 3.2 م�
 �K 8.8 2.7 30.9 11.2 21.4 8.6س �����ن

 ����g3.9 23.9 11.3 27.5 0.8 2.8 ت�زة ت�ون�ت ا� 

�� ت]�انb 12.2 5.3 41.0 18.8 42.3 16.0 



bا�� ���5.2 18.7 7.9 23.4 2.5 7.1 ا�� 

 fم ���	T�B  مf ا��icم ت	%18 و %23 و %7أآ
�	T�B ا�9�.ا6@ وا
�9 @
��ا
��ظ �vB ا��ف ا�آ
@Bه���
��ن�ي ا
�	T�B ا
��ن�ي ا?�.ادي وا
 .وت	�ف ه(� ا
'�[ ت*�وت� مf�9 �"�^B ا
%&�ت. ا

 

3.3  ����`Vا�������ت ا�� d�C ا����م ا������ �eن�)

bا�����ى ا��( 

\�`Vا��
 : ا$���ا^
xا�و� �
 ا��
� ا���دس� ا��
� ا��pم�� ا��
� ا��ا��Q�� �Vا��
� ا�Q ا��
� ا��Qن�� ا��

>= 41 >= 45 >= 41 >= 45 >= 41 >= 45 >= 41 >= 45 >= 41 >= 45 >= 41 >= 45 

9.9 4.4 8.8 3.2 7.4 2.5 6.4 2.0 5.2 1.5 4.3 1.1 

 
\�`Vاديا���ZWن�ي ا�Qا� : 

 ديا��
� ا��Q��Q إ�Zا ا��
� ا��Qن�� إ�Zادي ا��
� ا�و�x إ�Zادي
>= 41 >= 45 >= 41 >= 45 >= 41 >= 45 
24.2 9.9 25.4 7.7 20.7 6.1 

 

\�`Vن�ي ا���Qا� 
 :ا��aه�`
�����ر�� ا���ع ا����kك xا�و� �
 ا��
� ا��Qن�� �����ر�� ا��

>= 41 >= 45 >= 41 >= 45 >= 41 >= 45 
29.8 10.4 20.1 4.2 7.4 1.3 

�

+ اcسwك ا fم v
��ظ ا��icم، وت�%S ه(� ا
'�;� ت.ری%�� ن^� 	�B��� ت	�ف ا
�'� اcو�أآ;� ن�;� مf اآ
@��B	�
��ى ا��
�'�زل آB�� ارت*y ا
 .ا


( اآ���ظ ا����م ��i إ�lCء�i ن��eم[�رن�  4.3
bا�����ى ا��( 

 08/2007ا�lCء  08/2007ت���V  07/2006ا�lCء  


 7.1 5.8 7.7 ا��`_ ا$���ا^

 23.4 35.7 29.8 ا��`_ ا��Qن�ي ا�ZWادي


 18.7 32.0 27.0 ا��`_ ا��Qن�ي أ��aه�`

 S�j�� ي)
��ا
y ا
�� f�9 ا
��سT ا
.راس@ ر�T ا���
، �jن&� 08/2007 وا
��سT 07/2006ن�;� ا��icم ا
�	T�B ت�%�وز 
��ن�ي u�� S��B�9 أن م� ی�Vرب X�E أ��iم ه(ا ا
�	T�B ا
 . تB��(ا41ت;vV م�ت*	� �9

 
 

  م
���� ا$#�"�ل 4
 

1.4 ��Vق ا��K ���kت 
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fي م��ن مdآ�م +�� bی�j +�hظ، ت����;y و��iدة ��+ ور�� ا�آ�
: 

�	T�B ا
�.رس@؛ -
 رX�6 دی�ان ا
��.ة آ�ت;� ا
.و
� ا
����V9 �*Bع ا
�]��D؛ -
 م.ی� ا?س��ات�%�� وا?��Zء وا
�]��D؛��f مBZ^@ر��6 -
  9�.ی�ی� ا?س��ات�%�� وا?��Zء وا
- 
�Z�
�9 b�'ز م�� .e ا
��آdی�م*�a م�

��ى ا
%&�ي و ا?�Bi�@ و ا
�^B@، تj mB�h�ق ��
��ظ �vB ا�و?ن%�ز و ت�;y ��+ ور�� ا�آ

fي م�&
 bی�j +ن آ���
&�ی� �vB م���ى اcآ�دی���ت ا
'��ذ
�� ��u ی: 

���یfم.ی� اcآ�دی��� ا
%&�ی� -
����9 واB
 ؛ 
 ن�اب ا
�زارة؛  -
- a��*�

�S  (ه��� ا��
���9ي، ا
�]��D ا
�1B أسwآSا[�9 T�B	�
���9ي، ا
 ) ا

eورؤس�ء ا��icم  -�Z�
  c�9آ�دی���؛ا
�	�B���ي م.ی�9	8 -
 . ا
�4س��ت ا
 

2.4  ��Vا� ����
 م


��ظ مf و�
��%�ان[ م]�1B ا
���<� 9��ض�ع ا�آ��
 :ات;	m ا
�'&%�� ا

��ه�ة ت	�ی1 �
��ظأن�اعت^.ی. ، 
&� ا
�^.دة 
�س;�ب، 
�د  ا� ؛...، أهSZ6�ZE T ا�آ

�@ ت�hب ا�
��ت و اcدوات ا
�	��ل 9&� �
��wت و ا
'�ا�i اE8 ا�	9 vB� ف�i�
 ؛ا

� f����
��ظ Zi. ا��&�� ا
]�ی�� ا
�.رس�� و م	�
%� ا�آ
 �	
�'
 ؛رص. 9	8 ا?
�اءات ا
��.ان�� ا

��ظ ��
��ت و أدوات ت.�9� ا�آn ع��%�

'�b و"�*@  wم���مy 9'�ء ، إ�.اد د
�+ ی�f�q ت�Zرا م
�;y وا
��اآ;�وا���ت ا
��Vدة Bا 
(ت�س�ن� زم'�� 
�%�ع ا
	���Bت و آ�
. 

5 G��
 م�ا�C ا��
@
��
�'*�( ��E ا
	�+ تT إن%�ز ا
	���Bت ��[ ا
%.ول ا
 :و

 ت�ر�z اWن��ز ا��V`��ت ا���eم��

 2008 أ9�ی+ 14أس;�ع  ���� ا����ت وا�دوات

� ����Bi?ی� وا�&%

��ت وأدوات ت��یf وت�<�� j�ق ا
	�+ اn ل إ�.اد�
 :ا
	�+ ا
%&�ي �vB م���ى اcآ�دی���ت ا
'��ذ
�� وه@ 

�ان ��� �� ! � أآ�دی"�

� ��س (�)� در&( � أآ�دی"�

 أآ�دی"�� ا�1ار ا�-��0ء ا�.-,ى �

 2008 أ9�ی+ 21أس;�ع 

��ظ �vB م���ى اcآ�دی���ت  ��
��ت ت.�9� ا?آnإن%�ز أدوات و
 ��
 ا
'��ذ

�  D;م م.ى ض.Vت*
  �قأ�$�ل ا
 2008 أ9�ی+ 28أس;�ع 
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�wث  �
 2008 م�ي 5أس;�ع  ت%��y وت�
�1 م'��ج اcآ�دی���ت ا

��ج �i�9 vB@ اcآ�دی���ت ا
%&�ی� وا
�.ی�ی�ت  �'�
��ض ا
@�	�
 ا
��آdی� Zi. ا

 2008 م�ي 12أس;�ع 

 

 ا�����أه�اف  6
 

� Tی.Vت� ��	
��ظ ��B9 � م���.�9� ا�آ
��icم؛�  

� �
f� ،f، إداری� م.رس( م]�1B ا
�	'��f�9fا
��دی� وا
;�.ا��
�� مf ا
'����  �ه�ةت���. زوای� م�Vر�9 ا
 ) ...�9n ،fء �م]��

� +E.�
��ه�ةا

��ا
&� ا yی��

%�؛���j� ا
%&. وا
�mi  9 ا�	�
  ا
(ي ت��B;&�� ا
.رای� وا


�%���� مf ا?
�اءات تdوی.  � ���'�;�.ا��
�� ا
 و  م'&�ی���دا
ا
�	'��f ا
�;���یf 9	.ة م���م�B وم
��ه�ة

%� ا�	�
  ؛
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II.  وا$آ���ظ���  ;<���ت ت�
 

  2 ت��V| ا$آ���ظ 1
 

�	B��� ت*V. م�دودی�&� آB�� ت%�وز �.د 
�	�B�� ا
ی%�y ا
	.ی. مf ا
.ارس�vB� f ا
�Vل �9ن ا
	���B ا

�wم�( �9
T�V �.ا م	�'� 
$��ب و
�wم�(/ ا
�*��+ م�f�9 ا
�.رس وا
نS مf ا
Z	[ ت^.ی. إ� أ. أو م^.ودی� ا

��ظ  ���، �vB ا��;�ر أن آ+ ت	�ی1 
wآ��

@ یZ	[ ت^.ی. م*&�م ا
T�V ا��
ذ
� ا
��h9 1V+ دb�i و�9

�wم�( و 
�	�B��� و ت��یf ا
�.رس�f وت^*�d ا
ی%[ أن ی�9 )E	�f ا���;�ر م%���� مf ا
	�ام+ آ�
�س�6+ ا

@j ة.��	�
�.ریXم6w�� ا
�س�6+ ا
;�.ا��ی� وا
�'&%�� ا
 . ا

 ����� آ�� یCONFEMEN@Bو ت	�ف م'��
 :  ا
T�V ا

 
Le grand groupe commence dès que l’effectif de la classe gêne, stérilise ou 

paralyse la mise en œuvre des techniques de classe qui ont été conçues pour 

les groupes moyens3 

 

Bظ آ�� ی��� :@وی��f ت	�ی1 ا�آ

�� �دد ا
����ذ �ر���� ��
��� ا
درا�� ���ث ��وق ا
ط��� ا	�������� ��
� ا
�� �آون ��
ا	آ�ظ�ظ هو ا
�� ظروف و+روط �ر�و�� �*ل( ��آن �ن ��)�ق ا'هداف ا
��ل���� ا
��ل��� �ما
آ��ل� ����#�" )20 �
 ط�و

����رف �ل�ه �ن ��ث ��5�� وا
ذي و�"�3 �ن هذ2 ا
و#��� �+آ�� أ���م �آ�ظ� ��وق �� هو ). ��)�د�ن

9���م ا
��د��5�40ب أن 	 ��وق  ���"
وهذا ا
����ر إ"�� هو ����ر "��� ��:�ر ��ب .  �ل��ذا ��
)�م ��

) أ��دي ا
���وى، ���دد ا
���و��ت(وط���� ا'���م ) ا��دا<�، *�"وي(وا
�لك ) �#ري، �روي(ا
و�ط 
و5ود أط��ل ذوي (�رآ��� ا
)�م ��ب وآذا ...) "��، �5ر����، ���ح�ل)�(وا
�واد ...) أدب، �لوم(وا
+�ب 

، ���C
 ...)ا
���5ت ا
 
 
 
 
 
 
 

  ا$آ���ظم��ه� 2
 

f��ی����ظ ا
�اi	@ وا�آ�����f�9 d ا�آ
�ـ�ظ ا
]*@ ، م'&%��، ا��9<'@، (ـ�ظ ا
�y'�Z وا�آ

caché.( 
                                                 

2  vB� ظ����@ ت&T ا
�4س��ت " ا
T�V"ی�ت�d <�ح إ���
�� ا�آ
��ظ وا�
f ت���ق إ
v أن�اع أE�ى مf ا�آ �iر�

@ �jن ه(� ا��
��ه�ة، و�9
�'�ول ه(� ا
آ��.ة م	��.ة 

 ����B	�
 ا

 
 3    par Philippe é ;Cit 1986) ais en partageçtion ayant le franduca’Érence des Ministres de léLa Conf(CONFEMEN  

tresîdagogie de grands groupes et formation des maép: enseignement de base en Afrique noire’LRenard  
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� 
Vا$آ���ظ ا��ا�
Z�}أو ا��� : 
�@ � ی��
�9
�4س�� ا bB	����9ی�ی
9'��&� ا yت�س� f  vZicل ا��	��9ض��j أ��iم أE�ى ن��%� ا�س

 ؛ أو ه�� م	�ا
��ارد ا
;h�ی� وأ
B^%�ات ا
.راس�� 

� ~
[lا$آ���ظ ا��: 
���9ی� دون ��
� إ
v م�ارد h9�ی� أو 
j@ 9	8 ا���cن ت��e ا
;'�� ا
��دی� 
B�4س�� 9��س�y ا
;'�� ا

��jات إض��%�.T�
;	8 اcس;�ب م'&� إ� أن ه(ا � ی ،: 

���9ی� ا
���V9  ا
�4س��ت ت��� 9	8 •
��زیyا
?��دة ���9�*�ظ �9
;'�� ا
%.اول  ا
�'�ي 

 را
y وذ
�ا
^�Z ا
]�ص� c�9س�ت(ة  �Vی��9 �Z^
$��ب 9�ن�م م'�س[ ی��f مf ت�زیy ا

��
nن��؛ وم 
•  @j 4س��ت�
m وه(ا ی4دي إ
v إ
v �.م 9�م%� ا
^�Z ا
.راس�� م��ء ی�م ا
�;ی	�. 9	8 ا

 fم ��
B^%�ات �9آ ��9�	���wم�( �9
T�V ،  4 %8ت��BV ا
���i ا�س

@ رyj أ�.اد ا��
و�9
B
yض�

&(ا ا ]�%� .^�Zل �vB 9'�� م�ZBV ت�


�ا$آ���ظ ا ��p: 
 ��;Vم f�	ى م���wم�( �9
j T�V@ م�
��ى )  م�38w( ی��ن م	.ل ا��
إ� أن 9	8 ا��icم j@ ن*X ا

�$+ بhى ب 45 ت�Eون . 32 وأ�ى إذ ی&%����
�wم�( داE+ ا
��ه�ة ت'�5 �9;[ ��آ�� ا
وه(� ا
T�V
��ظ 9&(ا ا��9
�*�ءة وا
�Z.ا��i، م�;;�f ا�آ Sت م%���� أس�ت(ت�&���%�+ T�i @j ا�B
 T&��i. 

 

 

 

 

 

 م�#�ات ا$آ���ظ 3
 

��
��
��ظ ��9���د ا
��4�ات ا� :ی��f رص. "�ه�ة ا�آ

�wم�( �

T�V  9م	.ل ا�)@'>�
��ى ا��
،  ا
�.رس@، ا
��Vعوا
��V<	�أا
%���� ، ا
'���9، ا
%&�،  �vB ا
��ى، ا
�4س����
 ؛) ا

� T%�)م�w�

�S، ا
�$�درون،  ا
�اj.ون(  ��آ�� ا��
 ؛             )...<B;�ت ا�س�	��ف ، إ��دة ا

��ی�ت؛      ���
��E� ا
�.رس@ ��[ ا
���ار وا
 ن�[ ا

� ^
��j�ة؛ن�;� اس�$wل ا�
 %�ات ا

� Z^
��9���د ا Xری.�
�	�B��� ��[ ا
�ا
;� �ن�;� تh$�+ ه��� ا
 .اcسwك ا

 

��V ن��^� ا$آ���ظ 4 
 

                                                 
 م%��ع ا
����ت اcس;����/ �.د س���ت ن1Z ا
��م =  ن�;� �.د س���ت ا
	�+ 1Z'9 ا
��م  4

                                                                    4 / )6*8( = 8% 
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� T&'م fی��	��
�wم�( �ZEص� ا
 ؛ص	��9 م��Z;� وت�;y ا

�wم�( �
�*��+ f�9 ا
�.رس وا
 ؛ض	1 ا

� +Z*
 ؛ص	��9 ض;D ا

�  ����B	�
 ؛ .)..ا
	�Bم، ا
*'�ن(اس�*�دة أi+ مf ا
�س�6+ ا

�wم�( �vB �. س�اء  �
�	�ق، ا
�ا6^� ا
��ی&�اcآ�%��Bif (ت�hیvB� a ا
�.رس وا
 ؛ ...)، آ��ة ا

�9
*Z+ �9;[ ض$�ط ا
�V�ر و�.ود إن%�ز� � mi�
 .ص	��9 ت.�9� ا

 

 أس�eب ا$آ���ظ 5
 

 f��ی�Z��xwx @j ظ��� : ��ام+ أس�س��  أس;�ب ا�آ
 

1.5 ����� أس�eب ت�

 ا
;h�ی� ا
wزم�؛�.م ت��j� ا
�زارة 
B��ارد  �

 م�آdی� ت.�9� ا
��ارد ا
;h�ی�؛ �


B��ارد ا
;h�ی� �vB ا
%&�ت وداE+ ا
'���9ت؛ � �j�����زیy ا
wم
 ا

� f�q6�*
��j� مf ا
�.رس�f ا�
 ؛�.م ت�"�1 ا

�  �V�	�
�.���f�BEب ا�س��hرة ا�
 ؛ أx'�ء إ�.اد ا
]�ی�� ا
�.رس��مy م]�1B ا

�wم�( �vB ا
�4س��ت  �
 ؛ )اj. ا
�4س��رو(س�ء ت�زیy ا

�wم�( 9;	8 ا
�4س��ت �
�.wEت ا
]�ر
�� مf أ
+ ت�%�+ ا
 ؛آ��ة ا

� �*
���9ی� مi f;+ م]�
�Z�ف �j&�8 	9 ا
;'�� ا
9�	.یB&� وا ����B	�
 ؛رؤس�ء ا
�4س��ت ا

��E� j@ ان%�ز ا
;'�ءات ا
�.رس�� �
  .ا

  داخ`��م�{���Zأس�eب  2.5


B�4س��ت وض	1 ا � ��9�	�����م^.ودی� ا
���i ا�س^�
  ؛
;'�� ا

 ؛ �Bi ا
��ارد ا
;h�ی� �


�fإر
�ع ��Z*�
 ؛ ا
�'�V	�f وا

�  ����B	�
��ل(ض	1 
�ذ�9 9	8 ا
�4س��ت ا�
 ؛)ا
��V^Bت �vB س;�+ ا

�wم�( داE+ ا
��Vع ا
�.رس@ �
 ؛��آ�� ا

� fم �ق �.د آ;��^�
�	T�B ا
]�Zص@ا
 . تwم�( ا

 خ�رج�� م�{���Zأس�eب  3.5

� �%&
 ؛ ...) ت�<�f س��ن دور ا
e�*Zإ��دة، ا���cءت���+ 9	8 (   ا
%�����ةا
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�  y��%ت @j ر�;� ا��9ءT&6�'9أ @j 
 ؛�ا�.ا
*�ج ا

�^�ق  �
 ؛ 9�4س��ت م	�'�أT&6�'9ر8j ا
���ن ا


B;'�ءات ا
�.رس��  � �ZZ[�
مy ا
�vB� ]B مu�� f ا
	.د وا
��yi �.م تwؤم ا
;yV اcرض�� ا
��.رس
 . ا

 

��V س�e م��V�� ا$آ���ظ 6 

�%
�	�
����. ه'�ك ت.ا�9� م�	.دة ی';$@ ات]�ذه� وی��f ظ ا�آ
����f�9 d ن���f مf ا
، ا
'�ع �9�اا

��� وت���. تh$�+ ا
��ارد ا
;h�ی� وإ�.اد ا
]�ی�� ا
�.رس��، وا
'�ع ^�
�9
%�ن[ ا
��دي آ�
;'��ت ا bB	��
ا


�9
%�ن[ ا
;�.ا��
@ آ��<�� اcس�ت(ة وا?داری�f وت'��T ا
*Z+ ا bB	��
 :وت��h+ ا��icم .راس@ا

 : ا������ ا���دي  1.6

� ���^�
 ا
;'�� ا

 ؛إض�9��j'�ء �%�ات دراس��  •
 ؛ 
B^%�ات اcم�+ا�س�$wل  •
 ؛ت^��f 9�ام5 ا
;'�ی�ت وإ��دة ت���*&� •
• �^
�Z

^� ا
�$�VB  وت�ه�+ ا
^%�ات ��� ا�Z
 ؛ت�"�1 ا
^%�ات ا
 ؛ا
	�+ �vB اس�$wل ا
���Vت ا
.راس�� <��B أی�م اcس;�ع •
�	�i. مy ا
�'	f�h ا
	�Vری�fإدراج •
�^�wت �'. ا
�� اjد f��9ی� ض�ات تd�&%ت ��jط ت��� . 

 ا
��ارد ا
;h�ی� �

 ؛ت��j� ا
��ارد ا
;h�ی� ا
wزم� •
•  f86 م�*
�����اcس�ت(ةت.�9� ا'�

�Z'Bص ا �V;> Tره�h� ؛ وا
	�+ �vB إ��دة ان
 ؛ا
'���9تh$�+ اcس�ت(ة ��Z آ�م�B ووضy ا
*�f�q6 رهf إ��رة  •
�� j@ وضy 9	8 إ��دة •'
���9ی� ��� ا
	�مj �B@ ا
T�Vاc<� ا
  ؛)...م��;�ت، م	�.ون(  ا
 ؛ وت^*�d اcس�ت(ةا?ض���jتy�%h ا
����ت  •
• �Z[�
 .ت'V+ اcس��ذ داE+ ا
^�ض ا
�.رس@ ��ی�� ا

 ا
]�ی�� ا
�.رس�� و ت.�9� ا
dمf ا
�.رس@ �

�'��f�9 b ا
�4س��ت داE+ ا
Vإ�.اث •

��ت اn رس@ و.�
��ازن�ت  أو ا
%����/��ع ا
�*�"� �vB ا
�@ ت^�ص ��B&� ا
]�ی�� ا
�.رس��
 ا

�� j@ إ��دة •'
�wم�(( ا
dم'�� ا?ی���Vت ا
�9
'�;� ا �����
��m�i ا
 )ا
���ار •
 E*8 ن�[ ا

@ إرس�ء •�	
�	T�B ا
  وت*	�+ E�ی�� 
V'B+ ا
�.رس@ �vB ��ار ا
• ��.j b�i@ ا
�	���ت ا
�.رس�� �vB م�
 �ى آ+ ��ض م.رس@ ا
�� j@ ت	.ی+ ا
]�ی�� ا
�.رس�� آB�� آ�ن ذ
� ض�وری�إ��دة •'
  ا
�� إدراج •
��
�9 DVj 5ی�*�
  j@ ا
��اد ا
	B���إ�.ادي ا
•  ���	�
�� j@ ت�زیy ا
��اد ��� ا'
 إ��دة ا
�	f��B واcس�ت(ة  •�
  ت�زی	&vB� T ا��icمأx'�ءا����د ت��4j ا
*�ص f�9 ا
�wم�( •
  مE� T�i f�ت%'[ ت^�ی+ ا
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��%�wت ا
%.ی.ة �ZEص� �9
�سD ا
^q�ي •B
 fBV	دل وم�� yت�زی 
��+ إدراج •^�

�f وا
�'�V	�f ا�Z*�
��م� j@إدم�
&T إ��دة ا'�
ت^�q� ا
]�ی��   j@ ا

 ا
�.رس��
�wم�( ��[ 9'�� ا
�4س��ت ا
�%�ورةإ��دة •
  ان��hر ا
�� j@ ت��ضy ا
��.ات ا
�.رس��إ��دة •'
  ا

 
2.6 �eا� ��� : �ا��ج
 ا���

�� ��E دی.اآ����� وإس��ات�%�� �Eص� ت�وم ���

���iم ا @
�.�9� ا
;�.ا��
م�ا
&� ی��dBم ا

��B�	
�	�B���وض	��ت م	�'� wEل ا
�	B���- ا

.ىZi. ت^b�V  ا @�B	
���f ا
�wم�(در
� مf ا
�.�9� و.  ا
ا

�@ ت��� 
�� ه� ا
��ی�V ا���

���iم ا @
�	�B�� �TBا
;�.ا��
مf ت%�وز �ZEص�� ا
T�V  ��9*�� ت��f ا

)����
���9ی� و��مw مx4�ا j@ ). ا
�� ی	. م.wE أس�س�� ?ن%�ح ا
	���B ا��

T�VB ا .�%
�.�9� ا
آ�� أن ا

���9ي 

�ت(م]�1B م��ن�ت ا
*	+ ا�[�
 ).  ا
�.wEت وا
	���Bت وا

 ا
��ارد ا
;h�ی� �

�ت�<�� •���
 ؛� ا
�.رس�j f@ م%�ل ت.�9� ا��icم ا
���9ی� ی���h9 1i+ آ;�� �vB ا
�.رس وم.ى ت��'S مf ا
�*�ی�ت ا
	B��� إ
ن ت^b�V اcه.اف ا

w��@ ت��'S مf ت.�9� ا
T�V ت.�9�ا أم
مf ه(ا ا
�'��j bBن ت�<�� ا
�.رس�f ی%[ أن . وا
�&'�� وآ(ا ا?داری� ا

�.�9�ی� �;�
 :ی��vE ا
�yj مi f.رات&T ا

�S 9وا
T�V ا
.راس@ ل ��ا
*��ی�  &Tت$��� ات%�ه�ت  -iw� )م�w�
 ت%��ت$��� ا�(��.اد ا

�اi ای$��ا
*��ي y( 

-  yم+ م�	�B
9�V'��ت  Tوی.هdت �����
���ی'��مwE fل ا��icم ا
 ا
.ورات ا
�'�وب؛ •

�س��ذة �9 ����
 إس'�د ا
T�V ا

� +Z*

@ وا
	V6w@ داE+ ا�%�
�.�9� ا
 ا

• ������
 ؛ت'��T ا
;��� ا�
���9ي ت'�یy تV'��ت -
�'D�h ا
�:  ا
��hرآ��، ا
�e�^Z ا
(ات@ ا
��Vر�9 ا
�	�ون@، ا
 	TB ا
�wم�( -
 ت��ی� ا
	�iwت ا�ی%���9 مy ا
- ��
�wم�( وت^��T&B ا
��4و
 إ��اك ا
�wم�( -
�9
�%����ت ��9���د ت'��T ��+ ا 

��ی�ت •��
  : ت.�9� ا
*�qء داE+ ا
*vB� +Z ��ار ا��icم م�	.دة ا
- .��V�
 ت'��T ا
�wم�(  -
�wم�( داE+ ا
T�V وbj م���ی�ت ا
 groupes de niveaux)(ت�زیy ا
 )تdی�f ا
%.ران(ت^��f ا
*�qء ا
	�م  -

 .�9� ا
dمf ا
�.رس@تت��h+ ا���iم و �

�%�ن��:  ا
.راس@ ا
�'&�جت���1 •�
 م6w�� ا
�'�ه5 9.م5 ا
��اد ا
• �����

���iم ا �;�'
�9 fمd
 ؛ت���1 اس�	��ل ا
��ظ •��.ری���ت%'[ ا�آ
�	�B��� وا
�Z¨ ا
��ی�ت ا��
  9;	8 ا

��ظ ��ic�9م ا� -���ن�� �9آ�
�ری�ا9�.ا6@ا
��دس� (�&�دی� ت*�دي ا�آ
�� إ�.ادي وا
��
 ؛ وا
��ی�ت -��
�� ا9�.ا6@ 
]�Zص�� ه(� ا
��
��ظ �9
�'� اcو
v ا9�.ا6@ وا� ؛ت*�دي ا�آ
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-  �**[�
�*�ی��ic�9 5م ا
 ؛ ) تB��(ا24( ت*�دي ا
• �hمت��icا +� 

 ت^.ی. مf ی�Vم 9���h+ ا���iم -
- +��h�
 ت^.ی. م	�ی�� ا

 
 

��� ا$آ���ظاWج�ا^
ا�bWر  7���   
 

� – 18ادات &A BC.2 –و �<1;�, ا?آ<=�ظ ;.�:�� إ8,ا�7�، ی50 ه3ا ا�2��1 �C"Dا�<1ا;�, ا� E) �&�"�) 
� ا?آ<=�ظ ���D) ء� F�0ره� أG>(ا HI- ی H>اءا���ى �1;�, )>J) BC&  ى�>J"ا� BC& أو �� ا�<,;�ی�ا�K,ی

H8�Lا�-�1ا 

1.7 ���� x`Z م���ى ت���� ا���p]� ا���

��ظ ����B رص. �� ا�آ

�  ��B����B;V

%� ا�	�
  ا

�  ��B��f��^�
 ا

� y;��
 ����B ا

��ظ ��
wآ ��
�%	�
%� ا�س�	�
 ����B ا

� .�	;
��سD وا�
��ظ �vB ا
�.ى ا�
%� ا�آ�	�
 @B;V
�.�9� ا
 .����B ا

 

2.7 Zا��� x` ي��ى�� ا��
��\ ا���

 ����B ت��h+ ا��icم �

 ����B إس'�د ا��icم �

�  fمd

.اول ا
^�Z واس�	���ت ا yت�زی ��B�� 

�  ��B�ی�ت�����
 ت.�9� ا��icم م�	.دة ا

�  ��B�اآ;� و���
�;yا�
���9يا
 . ا
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 ا���ادات اWج�ا^�� �`�V`��ت 8

���� x`Z م���ى ت���� ا���p]� ا���

��`�Z  ر�� ا$آ���ظ 
�[kا�ن�[kا�ن  

 ت���~ وم��V�� ا��V]��ت، �

  تi��g وتg`�� ا��V]��ت  ��

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة

� C ���gوت ��pkة ا���ه�ةت�C\ و�م���ى  x`Z: 

• ����`Vع ا���س��ت ا�����؛م 

 ؛ا����ت •

 ؛ا�����\ •

 ؛ا�����Zت •

  ا�[]��Zت ا���رس��؛ •

 .ا�������ت داخ� ا���س�� •

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

� Gم�Dآ�� ا���C \�C 

���[�\؛م�Vل ا��Dم � G� 

 ن�d ا����ار؛ �

 ن�d ا$ن[]�ع؛ �

 ن�d اس�"Dل ا�g��ات ا�����Kة؛ �

�  �lgد ا����Z�� .�V`����ا�ا$سDك d�C ا��اج�e ن�d تk"�� ه��� ا���ر�� 

   iZ ا$ن��ز iZ ا$ن��ز��ا����و�ا����و�ا���� ا���� 

 اWدارات ا������� وم���� ا���س��ت، �


� ت��Q م���l ا��o�[p وم���l ا���ارد ا����ke و ا��kون ا� ������� ؛��

��� ا$آ���ظ  ���� .ا����B ا����ي ا���`| 

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم

 إ�lCء ن�ن�e؛ �


� ت��ug ا���p]� ا�������؛ �Z 

 إ�lCء م�ي؛ �


� ت���V ا���p]� ا���رس��؛ �Z 

� 

� ت�e~ ا��خ�ل ا���رسZ. 
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���� x`Z م���ى ت���� ا���p]� ا���

��`�Z��`e]ا� ����Vآ���ظ  ا��D� 
�[kا�ن�[kا�ن  

� pاد ا��Z؛إ���� �^o ا���

 ز��رة وت[�ر�� ا������ وه���ت ا�����s؛ �

��ت وا���س��ت مi ا�]� ا������� واWدار��؛ ���
� ا����ت وا�lC ���gت 

  .تi��g وتg`�� ا��V]��ت  ��

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة

 ؛)ا����ke وا���د�� و�uKءات ا��V`\(ا$س�"Dل ا�م�Q �`��ارد ا�����Kة  �

 ارد ا����ke وا�����Mات x`Z ا���س��ت؛ا���ز�~ ا�مD�`� �Qم�G وا��� �

 ا���ز�~ ا�م�Q �����م وا���uءات؛ �


��ت ت����� ت�D^\ م~ ا��
�Bb ا��
 ت�Vف ا$آ���ظ؛ �� ا���Zد 


 ات�pذ ا�[�ارات ا��
�س�e؛ �K ي��
 ا�g[� ا���K i�`Z�� إ#�اك ا�


�ءات ا���رس�� �eل ا���م 
K �����Vام� اس��� .ا���Zد 

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

 ؛)مi خDل ت��V`��(��� ا������ وا������ ا������� م� �

�  s��� ؛)مi خDل ان�pاb��(ه��ت ت
��B ا��

 ا���p]� ا�������؛ �

� ��Mدارة ا���آWا. 

� �����Vام� ا$س��eا�. 

   iZ ا$ن��ز iZ ا$ن��ز��ا����و�ا����و�ا���� ا���� 

�  ���� م���� ا������ وا������ ا���

�  s��� )ت�ج��/ت���ي وتo�[p(ه��� ا��

� ���
�ءات ا���رس��؛ ا��b ا��Vم`� eوا� ���keوا���ارد ا� ���� �$ت ا��o�[p وا��kون ا���

�  ��Mدارة ا���آWا)���keا���ارد ا� iم �lgا� ���gت. ( 

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم


� ت��ug ا���p]� ا�������؛ �Z 


� ت���V ا���p]� ا���رس��  �Z)���keا���ارد ا� iم �lg؛)ت�ز�~ ا� 

� 

� ت�e~ ا��خ�ل ا���رسZ. 
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Z���� `x م���ى ت���� ا���p]� ا���

�`�Z �i��gا�� 
�[kا�ن�[kا�ن  


 ت��k ا����م وا������Zت؛  �K �
 اس���Qر ن��^� <خ� ا��

 ت���~ ا�
��^� وم��V����؛ �

 {oe ا��gج��ت مi ا��b ا������� واWدار��؛ �


�ءات ا���رس��  ��eى ت[�م ا�#"�ل ا���� 
  .ا���e~ ا����ان

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة

pا� ���Vد ت���Z�� :��]� ا���رس�� 

 اس���Qر ن��^� م���� ا����م؛ �

�  ���� ؛....)ت��V\ ا���اد ��� ا�����V: م�Qل(م�اآ�e ا������ات ا���

 ن��^� ا��gآ�ت ا$ن�[���� ���b ا��V`���� واWدار��؛ �

 ت�`�\ ا���س��ت ا���gث� �

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

�  ���� ؛)مi خDل ت��V`��(م���� ا������ وا������ ا���

�  s��� ؛)مi خDل ان�pاb��(ه��ت ت
��B ا��

 ا���p]� ا�������؛ �

� ��Mدارة ا���آWا. 

� �����Vام� ا$س��eا�. 


�ءات ا���رس�� �eز ا���ة،س�� إن.��	�
  ا

   iZ ا$ن��ز iZ ا$ن��ز��ا����و�ا����و�ا���� ا���� 

 م�`� ا������ وا���`� ا�����ي �

�  s��� )ت�ج��/ت���ي وتo�[p(ه��� ا��

�  o�[pت ا��$����
�ءات ا���رس��؛ ا��b ا��Vم`� eوا� ���keوا���ارد ا� ���� وا��kون ا���

�  ��Mدارة ا���آWا)���keا���ارد ا� iم �lgا� ���gت. ( 

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم


� ت���V ا���p]� ا���رس��  �Z.. 
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���� x`Z م���ى ت���� ا���p]� ا���

��`�Z  ~eا��� 
�[kا�ن�[kا�ن  


 ا �K اد ت[�ر���Zرات م��ان�� وإ��M� ���{�ع؛ا�[��م 

 ان��ز اس���رات ا���e~ واس���Qره�؛ �

  .ات�lل ����`]�ت ا���C �K�V�� �l�pآ�� ا����ن  ��

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة

 ا���Mرات ا����ان��؛ �

 اس���رات ا���e~؛ �

 ���C ���دة ت�i�u م�#�ات ت�e~ ا���ه�ة؛ �

�  ����`�Wا ��
 ).��V� x`Z ا�����V أو ا�W`�\(ا�`�
� ا��[

 ار��؛���b ا��V`���� واWد �

 .ت�`�\ ا���س��ت ا���gث� �

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

 ا���Mرات ا����ان��؛ �

 اس���رات ا���e~؛ �

 ���C ���دة ت�i�u م�#�ات ت�e~ ا���ه�ة؛ �

�  ����`�Wا ��
 ).��V� x`Z ا�����V أو ا�W`�\(ا�`�
� ا��[

   iZ ا$ن��ز iZ ا$ن��ز��ا����و�ا����و�ا���� ا���� 

 م�`� ا������ وا���`� ا�����ي �

�  s��� )ت�ج��/�oت���ي وتp](ه��� ا��


�ءات ا���رس�� �eوا� ���keوا���ارد ا� ���� .ا��b ا��Vم`� ����$ت ا��o�[p وا��kون ا���

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم


 ت���V ا���p]� ا���رس��  �K وع�kا� �e�)اتM���ت وا����
e`� �e�
��� ؛)


��ت ا�������، ���C ا�[��دة(مg]�ت ت�e~ ا��خ�ل ا�����ي  �eا� �e؛.....)م�ا� 


 اج� �Kف ا$آ���ظ؛�Vت 
 ���Zت م�`� ا������ وا���`� ا�����ي �`��س��ت ا��

� 

� ت�e~ ا��خ�ل ا���رسZ. 
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���� x`Z م���ى ت���� ا���p]� ا���

 �Z`�� ا����V�� ا$س�V����� �Dآ���ظ
�[kا�ن�[kا�ن  


 ا���{�ع؛ �K اد ت[�ر���Zرات م��ان�� وإ��M� ا�[��م 

  .ان��ز اس���رات ا���e~ واس���Qره�  ��

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة

 ت���g ا���س��ت ا��
 ت�Vن
 مi ا$آ���ظ؛ �

 ت���g أس�e هGا ا$آ���ظ؛ �

 ا���اح  واخ���ر ا�g`�ل ا����اZ BK`��� م�b iف ا��kآ�ء ������ ا$آ���ظ؛ �

� �C��]ل ا���`gم�ت �ج�أة ا�Mم���ن� ~Yو. 

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

�  
���Vا$آ���ظ ا$س� ������
 ا��`]�ت ا��g`����� ت��Q`�� ج(��
� خ��� `Qم� xإ� �K�Yإ ��`gوإ�`���� وم ����.( 

  ا���� ا����و�� iZ ا$ن��زا���� ا����و�� iZ ا$ن��ز

 ا����B ا����ي ������ ا$آ���ظ؛ �

� 
��`�Wا B��� .ا�

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم

��V ا��خ�ل ا�����ي وآ`�� دrZ ا��uورة إ�x ذ�_ � 
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���� x`Z م���ى ت���� ا���p]� ا���

��`�Z V�� 
`e]ا� ��� ���� ا$آ���ظ x`Z ا���ى ا����سo وا���Veا���
�[kا�ن�[kا�ن  

 ت�س�~ ا���Zء ا�V[�ري ���اآ�e ان��kر ا�����Vت ا����ن��؛ �


�ءات ا�����ة؛ �eا� i�bأج� ت� iم  ����Vاد م�#�ات وم�Zإ 


�� س
���؛ ���gوت \��

�ءات ���k مeا� iج��ت م�gدراس� ا� 


 إن�� �K ا����ه�� x`Z iر���]Vا� i�kV

�ءات ا���رس��تk��~ ا��e؛ز ا� 

�i�V ا$�e�Zر ت�Vد ا���llpت  �� Gخaوا������ ت 
  .إ�Zاد م���lت �`����i ا�س�س

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة


�ءات ا���رس�� ���p`| ا�سDك؛ �eا� iج��ت م�gاف ا��kاس� 

� �]~ أر{�� ����g $س�[�eل م�kر�~ ا���س��ت؛ ��lpاخ���ر وت 

� �`Vا�� �bا� iج��ت م�gا� oe}و ���g؛ت��� 

��م�� �Z`��ت إ�Dح وت�س�~ وتaه�� ا���س��ت �. 

� م
��d م���� �`���ت  ��lpت)���ke؛)ا���ارد ا� 

 ت�س�~ ت�llpت ا���رس�i وإ�Zاده\ ���ر��  أآ�Q مi م�دة؛ �

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

 ا��p]]�ت ا������ وا�W`����؛ �

� ��Kا�kا$س� o^ا�p؛ا� 


�ءات ا���رس��؛ �eا� ��م�� 

 .رد ا�oe}���ke ا��gج��ت مi ا���ا �

  ا���� ا����و�� iZ ا$ن��زا���� ا����و�� iZ ا$ن��ز

��ت ا�W`����؛ ���
 ا�آ�د����ت وا�

� ��Mدارة ا���آW؛ا 

� ��� .ا��`]�ت ا���ا

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم

  �b`� ا��
� ا��راس�� �
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  ا��
��\ ا�����يx`Z م���ى

��`�Zا����م ���kت  
�[kا�ن�[kا�ن  

 ت���g ا������V ا������� �����k ا����م؛ �

��  Z�� اد�Zإ Gم�D���� ���pا� ����  .�ة ا��V]��ت ا���

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة

��i ا������Zت؛ � 
���  م���ن�� ت��� ا�����Z ا���
�م��� �`�kأ���م م 

  ا�[�\ ا��ا�C وBK  م����V ت�����  م�gدة؛G اخ���ر تDم� �

 . ت�ز�~ م����V� �Kد ا��Dم�x`Z G أ���م ن�� ا�����ى �

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

� �� ي؛ا���`� ا���

 إدارة ا���س��؛ �

����Dم�G؛ � ���pا� ����  ���Zة ا��V]��ت ا���

 .ا������V ا�����Vة �����k ا����م �

  ا���� ا����و�� iZ ا$ن��زا���� ا����و�� iZ ا$ن��ز

 إدارة ا���س��؛ �

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم


��e ������ ا������؛ ���� #�� �����ز 


���`� �e��Dت ا�����ة ���� �e
��ا�� #�� #�. 
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��ي ا��
��\ اx`Z م���ى��� 

��`�Z  د�
  ا����مإس
�[kا�ن�[kا�ن  

 ت���g ا������V ا������� Wس
�د ا����م ��#�اك م���� ا���س��؛ �

����� ا���ر��؛ � ���pا� ���� إ�Zاد ���Zة ا��V]��ت ا���

  .إ��اء رأي ه��� ا�����s ا�����ي �Cل إس
�د ا����م  ��

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة

� `Z ����� م�
�و��� ���ت؛ ا����xأس�تGة م�ز�Zن 

��� م��ازن� x`Z ا����م ���� .أس�تGة م�ز�Zن 

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

 ا���`� ا�����ي؛ �

 إدارة ا���س��؛ �

 .ه��� ا�����s ا�����ي �

  ا���� ا����و�� iZ ا$ن��زا���� ا����و�� iZ ا$ن��ز

 إدارة ا���س��؛ �

 .ه��� ا�����s ا�����ي �

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم

 ن���� ا��
� ا��راس�� �
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  ا��
��\ ا�����يx`Z م���ى

��`�Z iمMت ا�$��Vواس� �lgت�ز�~ ج�اول ا� 
�[kا�ن�[kا�ن  

� واس���V$ت   ��lgاد ج�اول ا��Zإ 
K ����Yم��ت وت�DZWت ا��
ت�ر�d أ�b اWدارة ا������� x`Z اس���Vل ت[

 iمMا�.  

  ا�
��^� ا��
���ةا�
��^� ا��
���ة

� آ�م`�؛ �lg� أس�تGة ��k"`�ن 


 ا��gود ا�[�lى؛ �K \`Vءات ا���uK لD"اس� 

��i أ���م ن�� ا�����ى مi خDل اس���V$ت زمi م�����K وم��ازن�ا��g م�C iآ�� ا��Dم� � G. 

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

 ا���`� ا�����ي؛ �

 إدارة ا���س��؛ �

 .ه��� ا�����s ا�����ي �

  ا���� ا����و�� iZ ا$ن��زا���� ا����و�� iZ ا$ن��ز

 م�`� ا������ وا���`� ا�����ي �

�  s��� )ت�ج��/ت���ي وتo�[p(ه��� ا��

� kوا� o�[pت ا��$����
�ءات ا���رس��ا��b ا��Vم`� eوا� ���keوا���ارد ا� ���� .�ون ا���

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم


 ت���V ا���p]� ا���رس��  �K وع�kا� �e�)اتM���ت وا����
e`� �e�
��� ؛)


��ت ا�������، ���C ا�[��دة(مg]�ت ت�e~ ا��خ�ل ا�����ي  �eا� �e؛.....)م�ا� 


 اج����Zت م�`� ا������ وا���`� ا�����ي �`��س��ت  �Kف ا$آ���ظ؛�Vت 
 ا��

� 

� ت�e~ ا��خ�ل ا���رسZ. 
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  ا��
��\ ا�����يx`Z م���ى

��`�Z  دة ا�������ت�Vا����م م� ��� ت�
�[kا�ن�[kا�ن  

��� إ�x م� ه� م���ن�ج�د  ��
lف ت��� م�uم�i م��ن�ت ا���Cات ا��راس�� 

  ا#�[�ق ا��eن�م� ا����kك �����آ�x`Z M ا������ت ا�س�س��   ��


  ���ة���ةا�
��^� ا��
ا�
��^� ا��

 تi��g أداءات ا���i��`V؛ �

   تaه�� وت���� ا���V ��س��ذ؛ �

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

 اس���V$ت ا�Mمi مD^��؛ �

���رآ�ن ا�������؛ � ��Vوا� 
 ت
��\ �uKء ا���l ا��راس

� ����Vوا� ��K�Vن� ا�������ت ا����ت ���Vم 

� iا��� رس� ��baوت iت��� 

  ا���� ا����و�� iZ ا$ن��زا���� ا����و�� iZ ا$ن��ز

�  s��� ه�aة ا��

 �`� ا�����يا�� �

 م�`� ا������؛ �

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم

� 
 ن���� ا��
� ا��راس�� و�b`� ا���س\ ا��راس
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  ا��
��\ ا�����يx`Z م���ى

 �Z`�� ا���اآ�e وا���e~ ا�����ي
�[kا�ن�[kا�ن  

��؛ �`�pر ن��^� ا��[����ت ا����Qاس� 

� ا��V`��ت؛ ��pkت M^اد روا�Zإ 

�  ��^Dم ��و{~ اس��ات��\Z�`.  

 �^��
  ا��
���ةا��
���ةا�
��^� ا�

 تi��g ا��V`��ت �

  <���ت ا$ن��ز<���ت ا$ن��ز

 ا�����i ا�س�س
 وا�����i ا������؛ �

 م����Zت ��Z ا��
�Bb ا�������؛ �

�؛ ��pي ا���� ه��� ا�����s ا���

 .م���� ا���س��  �

  ا���� ا����و�� iZ ا$ن��زا���� ا����و�� iZ ا$ن��ز

 ا�����l ا���آ��M ؛ �

 ا�آ�د����؛ �

� s��� .ه��� ا��

��
  ا���و�� ا�Mم
��ا���و�� ا�Mم

 �b`� ا��
� ا��راس�� �
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 خ�ا^�C oل ��V م�#�ات اWآ���ظ .2
  )Glossaire (م�
� ��Ve م�#�ات اWآ���ظ .3
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� 
���[�\ ��V� x`Z ا�����ى ا��راس Gم�Dل ا���Vم: 

��ى ا
.راس@��
�9 f�B%��
�wم�( ا
��ى/�.د ا��
 �.د ا��icم X*'9 ا
� 
��`Vا��`_ ا�� ��V� x`Z \�]��� Gم�Dل ا���Vم: 

 @��B	�
�9
��B ا f�B%��
�wم�( ا
 �.د ا��icم X*'9 ا
��B /�.د ا
� ����`Vا���س�� ا�� ��V� x`Z \�]��� Gم�Dل ا���Vم: 

 f�B%��
�wم�( ا
�9
�4س�� ا�.د ا ����B	�
/ X*'9 م��ic4س���.د ا�
 ا
� 
 :ا�[]�ع ا���رس

 +�V'�9 e�ی� @jا�$
 d�� @j .
�	�B�@ ت�
ه� م%���� مf ا
��.ات ا
�.رس�� مf ن*X ا
��B ا
�wم�( مf م4س�� إ
v أE�ى داE+ ا
��Vع؛
 ا

� Gم�Dآ�� ا���C ن�ت�: 
 fی.jا�
�wم�( ا
�wم�( ا
�$�دریf-�.د ا
  �.د ا

 س�تGة �����س�� ا��V`����ن��e تk"�� ا� �
v6ا.��	T�B ا?9B
 �;�'
�9: 

�9
�4س��( �Z� ول.
 vB� fی�j���
�	�B���/�.د اcس�ت(ة ا
��j� j@ ا
�4س�� ا�
) �.د اcس�ت(ة ا
x 100 

��ن�ي
�	T�B اB
 �;�'
�9: 
 x 100 ) ا
�ا
;� ا
^�Z م%��ع/  ا
^�Z ا
�.رس� م%��ع (

 
 
 
 
 


